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» اهلق المعودية ل2000: انتفط يمحو العهز 
»من ياف من ينك جارد 
خلفيات خروج محمود عبد العزيز من البنك الأهني 


لهرب والاترلت 


تستعدٌ مجموعة | قتصاد والأعمال لإقامة المؤتمر العربي الدولي الثاني 
للإتصئالات 62000 17ل الذي تنظّمه في بيروت - فندق السمرلد - بين 17 
و19 شبباط/فبراير-العثاري بالإشتراك مع وزارة البريد والمواصلات السلكية 


واللاسلكية وبالتعاون مع جامعة الدول العربية والإتحاد الدولي للإتصالات. 


ويحضر المؤتمر الذي ينعقد تحت رعاية رئيس مجلس الوزراء اللبناني 
د.سليم الحص بعض وزراء الإتصالات العرب وكبار المسؤولين في البلدان 
العربية وممثلون عن جامعة الدول العربية والأمم االتحدة والإتحاد الدولي 
للإتصالات والبنك الدولي والهيئة الوطنية لتنظيم الإتصالات في فرنسا. كما 
يحاضر في المؤتمر أكثر من 40 خبيراً محلياً وعربياً وأجنبياً. 

ويأتي هذا المؤتمر, كما الأول الذي انعقد العام 1999 ولقي نجاحاً مواكباً 
للتطورات المتسارعة التي يشهدها هذا القطاع.حيث أن المنطقة مقبلة على 
تحديات عدة في حقل الإتصالات عناوينها العريضة هي: اتفاقات منظمة 
التجارة العالمية المتعلقة بتحرير الإتصالات؛ اشتراك القطاع الخاص في تمويل 
وتشغيل الإتصالات, اشتراك الدول العربية في أنظمة الإتصالات عبر الأقمار 
الصناعية؛ مواكبة ثورة الانترنت التي اجتاحت العالم وأخذت تغيّر الكثير من 
أساليب العمل وأسس الإقتصاد التقليدية. 

وانطلاقاً من هذا الإدراك لأهمية قطاع الاتصالات؛ يتزامن مع انعقاد اللؤتمر 
العربي الدولي الثاني للإتصالات هذا العدد من «الإقتصاد والأعمال» الذي 
يحمل غلافه عنواناً عريضاً حول «الانترنت العربي» والذي يظهر بصورة 
واضحة ان الانترنت العربي ما زال في بدايته, وأنه لم يتجاوز لتاريخه الحالة 
اللتواضعة قياساً بالارتفاع القياسي الذي تحققه الانترنت في بلدان العالم 
المتقدم. إلا أن التطورات الأخيرة توحي بأن ثمة توجّهاً متزايداً في المنطقة العربية 
نحو إنشاء مواقع أساسية على الشبكة قادرة على الاستقطاب. 

نشير إلى أن هذا العدد من «الإقتصاد والأعمال» يتضمن متابعة لأهم الأحداث 
والتطورات الإقتصادية التي شهدتها البلدان العربية سواء على مستوى 
الإقتصادي أم على مستوى الأعمال. 


الاقتحاد والاعمال 


اححسعمكه لولانا مدددة!!- ام 


شباط / فبراير 2000 / العدد 242 


المحتويات 


© اعمال 
- خلفيات خروج محمود عبد العزيز من البنك الأهلي المصري 
- تجميع بنوك البركة تمهيداً لطرحها للإكتتاب 


© مقّل 

- الأبعاد الإقتصادية لصيغة التسوية على المسار السوري ... 42 

© اقتصاد عربي 

- الموازنة السعودية للعام 2000: النقط يمحو العجز ... 44 
.46 


- مصر؛ حكومة عبيد تفتح «ملفات» حكومة الجنزوري . 
- رئيس جمعية مستثمري العاشر من رمضان يكشف؛: 


ابتزاز متبادل بين الحكومة والقطاع الخاص 48 
- البحرين والتعرفة الجمركية الوحّدة: ميزان الارباح والخسائر 5 
اليمن «السعيد» على ابواب فورة 5 1[ 000 
© شخصية 

- عباس خلف؛ فضيلة الإلتزام وفن القيادة 0 10101000 
© ملكية فكرية 

- سعد الفرارجي: «لعبة الامم» ف منظمة التجارة العالية امن عو ا 
- مشيرة خطاب: من يحمي التراث العربي ذ[ز[ [ذ[ز[ز[ز ز[ز[ ز ز [ 0 100010111 
© سياحة 

- مجموعة «باس»: 7 فنادق ف لبنان ,ه#ظ2ظ1) 
© الصرفية 

- من يخاف من بنك ©11586؟ 


34 الاقتصاد والأعمال - شباط / فباير 2000 


0 
0801 115 1طط - 0114110 


45 عنم انا 
بر //م 


١89١٠ منن‎ 


جدة ؛ برج علي رضا ٠‏ / التحلية 7710185 - الرياض : شارع الستين 4//815٠‏ / العليا507004+ - الخبر : مركز الراشد 4440140 
مسقط :010140 - بيروت :4-400000: - الموزعون : مجوهرات الثبيتي ؛ جدة :7711418- مجوهرات الغسال ؛ المدينة المتؤرة 411١049:‏ 


حم ., تدع اع نو [121011215:20 ,17979397 


قتصباط وأغبال 


أسرار خروج محمود عبد التعزيز 
من البنك الأهلي المصري 


حملت أنباء القاهرة قبل اسبوعين 
خروج محمود عبد العزيز من رئاسة 
البنك الأهلي المصري - أكبر المصارف 
المصرية. وسبق ل «الإقتصاد والأعمال» 
أن أشارت إلى هذا الأمر غير مرة خلال 
أعدادها السابقة لا سيما منذ خروج 
عادل اللبان من البنك التجاري الدولي 
(الإقتصاد والأعمال/نيسان/ابريل 
وو19). 

وكانت الإشارة الأخيرة لاحتمال 
الإستغناء عن خدمات عبد العزيز 
عندما أشارت «الإقتصاد والأعمال» إلى 
قرار تعيين حسين عبد العزيز نائباً أول 
رئيس البنك الأهلي (الإقتصاد 
والأعمال/كانون الثاني /يناير 2000). 

فما هي القصة الكاملة لخروج 
محمود عبد العزيز؟ من يكون الرئيس 
الجديد للبنك» وهل يبقى عبد العزيز في 
رئاسة اتحاد المصارف المصرية واتحاد 
المصارف العربية؟ 


القاهرة - محمود عبد العظيم 

استفاقت الأوساط المصرفية ودوائر 
الأعمال المصرية من دهشتها إزاء عملية 
الخروج الدراماتيكية ل محمود عبد العزيز 
من البنك الأهلي المصريء لتجد نفسها أمام 
تكهنات مرحلةما بعدالخروج 
والسيناريوهات المحتملة لمستقبل البنك 
الأهلي - أكبر البنوك الصرية حجماً- 
تسيطر على هذه الأوساط. 

وبدأت الأسئلة تتوالى عما إذا كان 
تغيير سوف يلحق يدور البتك الأهلي الذي 
إّسم بالريادة والمحورية على مدى السنوات 
العشر الماضية وفي أي إتجاهات ستكون 
عملية التغيير وعماإذا كان خروج عبد 


العزيز ذا دلالة تتجاوز مسألة بلوغ رئيس 
البنك سن التقاعد (المعاش) القانونية وفقاً 
لتقاليد البيروقراطية المصرية, أم أن دلالة 
الخروج أبعد وأعمق من ذلك. ولم يكن غريباً 
أن تنطلق كل هذه الأسكلة نظراً للتفاصيل 
اللفاجكة والغريبة التي صاحبت عملية 
الخروج. 


مراع الأجيال 

كشفت عملية خروج محمود عبد العزيز 
من البنك الأهلي جانبا من الصراع المحتدم 
في هذه المرحلة بين أجنحة النفوذ السياسي 
التحالف مع دوائر الأعمال في مصر, وهو 
الصراع الناتج بالدرجة الأولى ليس من 
تناقض المصالح؛ بقدرما هو ناتج من تباين 
الرؤى والأفكار التي أفرزتها مرحلة التحول 
السياسي والإقتصادي في مصر. فقبل 
شهورعدة وفي ظل حكومة د.كصال 
الجنزوري بدأ الصراع المكتوم بين إسماعيل 
حسن محافظ البنك المركزي ومحمود عبد 
العزيز رئيس البنك الأهلي يخرج إلى العلن 
ويجد طريقه إلى صفحات الصحفء وهو 
الصراع الذي تحول إلى اتهامات متبادلة 
بين الطرفين. فالأول يكّهم الثاني بالتخطيط 
للإنقضاض على موقع المحافظ والثاني 


يوسف بطرس غالي 
دعم محافظ البنك 
الركزي ضد 

عبد العزيز 

وأجواء التغيير تنذر 
بمزيد من المتغييرات 
فى فيادات 

المصارف المصرية 


محمود عبد العزيز 


يتّهم الأول بالدكتاتورية في إدارة السياسة 
النقدية وعدم السماح بالرأي الآخر. 

وحسب تحليلات المراقبين فقد أخذ هذا 
الصراع طابعاً سياسياً خلال الأيام الأخيرة 
لحكومة الجنزوري بدعوى تعاطف بعض 
رموز السلطة داخل مؤسسة الحكم مع عبد 
العزيز الذي استغل هذا التعاطف بطبيعة 
الحال في تصعيد المعركة مع المحافظ 
خصوصا وأن عبد العزيز تربطه علاقات 
عمل ذات طابع سياسي مع بعض الأسماء 


اللامعة في حقل الأعمال. 
الوقت نفسه؛ لجأ اسماعيل حسن 
إلى الغطاء السياسي الطبيعي للموقع الذي 


يمثله والتمثل في وير الإقتصاد د.يوسفٌ 
بطرس غالي ود.كمال الجنزوري رئيس 
الحكومة والذي إنحاز إلى محافظ البنك 
المركزي في هذه المعركة فأصدر تعليمات 
قاطعة ل عبد العزيز بالتوقف عن الإدلاء 
بتلك التصريحات الصحفية الساخنة التي 
إعتاد عليها وعدم الحديث بإسم الجهاز 
المصرفي أو بإسم الحكومة وهي التعليمات 
التي أجبرت عبد العزيز على الصمت فترة 
تزيد عن 6 أشهر كانت مثار دهشة الجميع. 
وبرحيل الجنزوري ومجيء عاطف 
عبيد تفاءل عبد العزيز خيراً وظنٌ أن علاقته 
الوشيقة برئيس الوزراء الجديد سوف 
تساعده في ترسيخ مواقعه على الساحة 
خصوصا وأن الرجلين يتحدثان لغة 
مشتركة وينتميان لأفكار ليبرالية واحدة 
ويؤمنان بقناعة مؤداها ضرورة إنتصار قيم 
السوق الحرة. وبالفعل بدأ نجم محمود عبد 
العزيزيصعد مرة أخرى خلال الرحلة 
لكن جاءت الرياح بما لاتشتهي 


السفن. “حيث فوجىه عبد العزيز بتجلة 


وإسماميل حسن محافط البثك المركزي 
ضده. وبدآ التتخطيط لعملية إخراجه من 
البنك مستندين في ذلك إلى بعض عمليات 
التعثر التي واجهت عملاء كبار للبنك كان من 
أبرزهم رجل الأعمال محمود وهبه الأميركي 
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اا قط إن عان فوت مد 


قا تقد وم مادم ام هن 


من أصل مصري ومحمد حسين جنيدي 
رئيس مجموعة شركات (جي. إم. س) 
وشائعات وفاة أحمد بهجت أحد المدينين 
الكبار للبنك الأهلي وهي الأحداث التي 
تلاحقت فترة زمنية وجيزة فاشاعت 
جوأ من القلق والتوجس على أوضاع 
الإئتمان قي البنك, وبدأت نغمة الحديث عن 
القروض المعدومة تعود من جديد. 

عملية التخطيط بدأت أولاً بصدور قرار 


مد الخدمة لمدة عام لنائب رئيس البتك أحمد . 


ضياء الدين الذي بلغ سن المعاش يوم 
4 كانون الثاني/ يناير وقبل بلوغ عبد العزيز 
سن المعاش بخمسة أيام فقط ثم جاء الدور 
على عبد العزيز وانتظر قرارا مماثلا بتمديد 
الخدمة من صديقه القديم الذي أصبح يحتل 
قمة السلطة التنفيدية: إلا أن خطط يوسف 
بطرس غالي وإصراره على خروج عبد 
العزيز وضعت عبيد في موقف حرج ما 
استدعى تصعيد الأمرللسلطات الأعلى التي 
وجدت إتجاهين متناقضين إزاء رئيس البنك 
الأهلي الأول يطالب بإخراجه من دون تردّد 
والثاني يطالب بتمديد خدمته؛ إلا أن الإتجاه 
الأول إنتصر وصدر القرار الذي فاجأ 
الجميع. الغريب في هذا السيناريو أن 
يوسف بطرس غالي أصدر تصريها 
صبيحة يوم إتخاذ القرار (في 17 كانون 
الثاني /يناير) مفاده أن الحكومة قررت عدم 
مد خدمة القيادات اللصرفية التي تبلغ سن 
المعاش لمنح الغرصة لأجيال جديدة لتولي 
المسؤولية وهو التصريح الذي فهم منه 
الجميع أنه بمثابة تمهيد إعلامي لخروج عبد 
العزيز, إلا أن وزير الإقتصاد يبدو أنه نسي 
أن الحكومة نفسها أصدرت قراراً بمدّ خدمة 
نائب ركيس البنك قبل أسبوعين فقطء ما 
وضع الحكومة في مأزق حرج ووضع 
علامات استفهام لاتنتهي أمام هذا السلوك 
تجاه محمود عبد العزيز. 


عبد العؤيز... وسيذاريوهات الستقبل 

لكن الخروج الذي كان مفاجثاً للجميع 
يبدو أنه لم يكن كذلك ل محمود عبد العزيز 
الذي إتسم بالجرأة والشجاعة في الدفاع 
عن آرائه وقدرته على الحسابات الدقيقة 
وهي الأمور التي جلبت له متاعب هالة. 

فقبل أكثر من عام وعبد العزيز يخطط 
لمرحلة ما بعد البنك الأهلي ويستعد لمواجهة 
أكشر السيناريوهات تشاؤما ومن ثم لم 
يستبعد أن يخسر معركته في ظل قواعد 
تصفية الحسابات التي تقف وراء قرارات 
الإستمرار في المواقع المهمة. 

لذلك أولى عبد العزيز البنك التجاري 


خروج تراجيدي بعد : 
صدام حاد مع وزير الإقتصاد ١‏ 
ومحافظ البنك الركزي ' 


إشارة إلى نهاية جيل كامل ١‏ 

من المصرفيين في مصر ١|‏ 
ومرحلة جديدة يعلو فيها ١١‏ 
صوت المنافسة والخصخصة | 


الدولي 1.8.© الذي يتولى ركاسته. ممثلاً 
لحصة البنك الأهلى في رأس المال, أهمية 
كبرى طيلة هذا العام وبدأ بترتيب الأوضاع 
الداخلية فى البنك بما يساعده على الإنتقال 
الهادىء والمريح إلى هذا البنك إذا ما تأزمت 
الأمور. 

وفي إطار هذه الترتيبات كان صدامه - 
الذي حدث مصادفة - مع عادل اللبان 
العضو المنتدب السابق للبتك وهو الصدام 
الذي أسفر عن خروج اللبان من التجاري 
الدولي ومجيء عبد العزيز بعضو منتدب 
جديد هو هشام عزالعرب ثم كانت المعركة 
التي سبقت ذلك في شركة التجاري الدولي 
للإستثمار - أبرز شركات الإستثمار المالي 
في الشرق الأوسط - والتي إنتهت بإنتصار 
عبد العزيز أيضاً حيث تولى هو رئاسة 
الشركة وجاء بعضومنتدب ليدير العمل 
وهو ياسر الملواني الذي يدين بموقعه 
الجديد ل عبد العزيز.  ٠‏ 

وحسب المعلومات فإن تعليمات 
سياسية صدرت منذ أيام بضرورة إستمرار 
عبد العزيز في رثاسة البنك التجاري الدولي 
وهو الأمرالذي يفسّر تصريحا ناريا صدر 
عن عبد العزيز منذ أيام بأنه يعتزم أن يجعل 
التجاري الدولي البنك الأول في مصر في 
غضون ثلاث سنوات فقط وهو تصريح - 
كما نرى- شديد الوضوح ورسالة محددة 
يبعث بها الرجل الجريح لمن يهمه الأمر. 

ونأتي للمواقع الأخرى التي يشغلها 
عبد العزيز ومصيره في هذه المواقع. أول 
هذه المواقع هو إتحاد بنوك مصر حيث 
يشغل عبد العزيز منصب رئيس الإتحاد. 
فهذا النصب سوق يغادره عبد العزيز في 
غضون أسابيع قليلة لأنه يشغله ممثلا 
للبنك الأهليء ومن المنتظر أن يعقد مجلس 
إدارة الإتحاد إجتماعاً مهماً منتصف 


شباط/فبراير الجاري لبحث الأمر وإختيار 
رئيس جديد للإتحاد. يذكر أن عبد العزيز 
كان قد طالب أكثر من مرة بضرورة تغيير 
النظام الأساسي للإتحاد وأن يجعل منصبٍ 
رئيس الإتحاد بالإنتخاب الحر المباشر بدلا 
من أن يكون من بين ممثلي بنوك القطاع 
العام الأربعة إضافة إلى أنه أعلن عن رغبته 
في ترك الإتحاد أكثر من مرة. 

ونأتي لإتحاد المصارف العربية - الذي 
يشغل عبد العزيزركاسته بعد فوزه في 
جولة الإنتخابات الأخيرة التي جرت في 
مدينة شرم الشيخ - العام قبل الماضي فهذا 
الموقع لنيتركه عبد العزيز بسهولة 
خصوصا.ء وأنه موقع ذو طابيع سياسي 
وربما تسانده الدولة المصرية من أجل 
الإستمرار في هذا الموقع نظراأ لأمميته من 
ناحية ونظرأ لرغبة مصر الرسمية - وهذا 
إحتمال قائم - في ركاسة هذا الموقع من 
ناحية ثانية حيث لن تتنازل مصر بسهولة 
عن دورها في تأسيس هذا الإتحاد وتفعيل 
دوره بل ودعمه على مدى السنوات الماضية. 
الوذك لاض وللرحلة الإنتقالية 

لذلك كله يهتم المحلّلون الماليون في 
مصر بدور البنك الأهلي بعد مرحلة محمود 
عبد العزيز أكثر من إهتمامهم بدور عبد 
العزيز بعد مرحلة البنك الأهلي حيث يرى 
هؤلاء أن خروج عبد العزيز هو إشارة لنهاية 
جيل كامل من المصرفيين حيث سبق ذلك 
وفي غضون شهور قليلة خروج محمد أبو 
الفتح من بنك القاهرة وعبد الكريم عبد 
الحميد من بنك الإسكندرية وعصام 
الأحمدي من بنك مصر. بل يعتقد هؤلاء 
المحللون أن تصفية هذا الجيل ريما تكون 
تمهيداً لمرحلة تحوّل سوف تشهدها البنوك 
المصرية لاحقاً تعلو فيها أصوات المنافسة 
والخصخصة على كل ما عداها من أصوات 
ومن ثم يرى البعض أن البنك الأهلي سوف 
يواجه مرحلة مؤقتة لاتزيد عن عآم واحد 
هي عمر قرارتولي أحمد ضياء الدين 
لرئاسة البنك الأهلي تكون الحكومة خلالها 
قد حسمت الكثير من الأمور. في ظل هذه 
التكهنات يعرب البعض عن مخاوفهم من 
تراجع دور البنك الأهلي على الساحة 
المصرفية وإن كانت هذه المخاوف لا تستند 
إدارية داخلية مرنة ومتطورة وتعمل بالدفع 
الذاتي إلى جانب تمتع البنك بكوادر بشرية 
جيدة قلّما تتوافر لبنك آخر وهي الكوادر 
التي حصلت على تدريب وتأهيل كبيرين 
خلال عهد محمود عبد العزيز. 
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تحت مظلة شركة قابضة 


بيو 


| لطرهها للإكتتاب 


3 4 


المصرقق عدنان يوسف يشرف على العملية 
الهولدنغ تنطلق برأس مال 500 مليون دولار و ب 2! مصرفا وأصول إحمالية تزيد على 4 ملبارات 


بعد سنوات طويلة من التوسع 
وإنشاء البتوك الإسلامية أو الاستثمار 
فيها بدأت مجموعة البركة تنفيذ خطة 


هولدنغ وتعزيز جهازها التنفيذي والربط 
القوي للشركات التابعة ضمن مؤسسة 
تعتمد رؤية واحدة وسياسات متسقة 
ومتجانسة على صعيد العمليات 
والاستثمارات. وترافق التوجه الجديد 
لمجموعة البركة مع تعيين مصرفي محترف 
لأول مرة كرئيس تنفيذي للمجموعة هو 
المصرفي البحريني عدنان يوسف الذي 
كان أركان الإدارة العليا للمؤسسة 
العربية المصرفية ©4138 منذ انطلاقتها 
العام 1980 قبل أن يضطلع بالإشراف على 
تطوير شبكة فروعها في الأسواق العربية 
شم تطوير العمل المصرفي الإسلامي 
للمؤسسة وصولا إلى شغل منصب رئيس 
مجلس إدارة بذك المؤسسة العريية 
المصرفية الإسلامي. 

وكانت مجموعة دلّة البركة المتعددة 
الأغراض والمالكة امجموعة بنوك البركة قد 
بدأت بتأسيس شركة البركة المالية القابضة 
في البحرين بإشراف مباشر من مؤسسة 
نقد البحرين. وتم تأسيس الشركة القابضة 
بالاستناد إلى تقييم تفصيلي من المراجعين 
القانونيين آرثر أندرسون وشركاهم 
لأوضاع البنوك التابعة لمجموعة البركة 
ولقيمة أموالها الخاصة ومحافظ أصولها. 
يذكر أن تقييم فروع البركة تم على أساس 
القيمة الدفترية. وحدد راس امال المصدر 
للمجموعة ب1,5 مليار دولار. وقد وافقت 
مؤسسة نقد البحرين على تقرير المراجعين 
القانونيين الذين قدروا حصص اللمجموعة 

رساميل البنوك التابعة بنحو 500 مليون 
دولار أميركي إلا أن المئؤسسة طلبت دفع 60 
مليون دولار كأموال نقدية إضافية وحدد 
راس مال الشركة القابضة المدفوع ب 560 
مليون دولار وقال مصدر في البركة إن 


الشيخ صالح كامل 


التقييم المذكور شمل 12 مصرفاً تابعاً 
للمجموعة ولم يشمل بالتالي مصارف 
أخرىتقرر عدم ضمها في الوقت الحاضر 
بسيب الحاجه إلى تكيرف أوضاعها أو 
معالجة بعض القضايا العالقة في سوقها 
قبل الشروع في الضم. وأضاف المصدر 
أنه في حال شم البذوك الباقية إلى 
الشركة القايضة الجديدة فإن رأس المال 
الإجمالي لهذه الأخيرة قد يرتفع إلى ما بين 
0 و9600 مليون دولاروذلك وفقاً لعملية 
التقييم. وجرى تقييم الأصول الإجمالية 
لبنوك وشركات البركة ال12 المشمولة 
بالتقييم بنحو أربع مليارات دولار. وشمل 
التجميع في هذه المرحلة بنوك البركة في كل 
من تركيا ولبنان والبحرين والجزائر 
وتونس ومصر والأردن وجنوب أفريقيا 
وباكستان وبنغلادش فضلا عن شركتي 
التوفيق والأمين الماليتين اللتين تعملان من 
البحرين. ومن المقرر أن تتم مراجعة وضع 
المصارف الباقية للمجموعة: وأن يتقرر في 
ضوء ذلك إما إدماجها على مراحل أو 
تضتكرده ا 


عدنان يوسف 


وتمتلك مجموعة البركة إضافة إلى 
الشركات التابعة (حيث تمتلك أكثرية 
الأسهم) نحو26 شركة زميلة ومصارف 
استثمار تمتلك المجموعة فيها حصصا 
متفاوتة لكنها في غالبيتها حصص أقلية, 
وستناط إدارة محفظة هذه الشركات 
بالشركة القابضة ويتم توضيح أوضاعها 
وعلاقتها بالهولدنغ في غضون السنوات 
الخلاث المقبلة. 

وترتدي خطوة مجموعة البركة أهمية 
كبيرة لأنها تفتح الطريق لأول مرة أمام 
إمكان توسيع قاعدة مساهمي المجموعة كمأ 
أنها تتيح في الوقت نفسه لمجموعة دلّة 
البركة التي يملك معظم أسهمها رجل الأعمال 
السعودي صالح عبد الله كامل تسييل جزء 
مهم من حصصها في البنوك التابعة من 
خلال فتح الشركة القابضة نفسها 
لمساهمات المؤسسات والأفرادء وقد كان 
ذلك متعذراً في السابق بسبب استقلال 
بنوك المجموعة وعدم وجود تقييم مستقل أو 
ميزانية مجمعة لهذه البنوك طيلة الفترة 
السابقة. 
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المؤشرات امالية الرئيسية لبعض ينوك مجموعة البركة ‏ 
(1998: 


مليون دولار أميركي ) 
ا 52 


العملاء 1997 العملاء 1998 


بنك البركة الاسلامي-البحرين 2050 .62 108.690 114.737 35-7 2000 
البنك الاسلامي الأردني 8 70.5100 793.466 856.113 918.170 997.153 
بنك البركة السوداني 0,51 0151 16.866 21.855 20.252 37.495 
بيت التمويل التونسي السعودي** 55.195 55.642 89.103 92.423 167.055 175.685 
بنك البركة الجزائر *** 9 20.093 67.187 99.9716 137.034 173.107 
بنك التمويل اللصري السعودي ‏ 34.829 35.714 405.254 447.757 460.153 501.476 
بنك البركة - لبنان** 06م 10002 9.522 2571 18.546 39.072 
* غير مدققة وقبل الضرائب والمخصصات 
** أرقام العام 1998 غير مدققة 
*** ارقام العام 1998 حتى نهاية الربع الثالث 

وتشير المعلومات إلى أن دلّة البركة لكن نظراً للوقت الطويل الذي مضى 


ستبذل في هذه المرحلة, وبإشراف 
الرئيس التنفيذي المعيّ جهدا مكثفاً على 
صعيد بلورة أوضاع المجموعة وتأهيلها 
على أن يتبع ذلك طرح قسم من رأسمالها 
في إصداررخاص للمستثمرين أفراداً 
ومؤسسات وتتوقع المجموعة أن تصبح 
الشركة القابضة الجديدة في وضع يسمح 
بطرح جزء منها للمستثمرين قبل نهاية 
العام 2001. أما تحويل شركة البركة 
القابضة إلى شركة مساهمة عامة من 
خلال طرح أسهمها على الجمهور 
فسيحتاج إلى وقت لأن المجموعة تحتاج 
قبل ذلك لاستكمال عملية التركيز الحالية 
والاهتمام بالشركات التابعة وتعزيز 
ربحيتها وبالتالي نشر ميزانيات عمومية 
مدققةللمدة| يفرضها قانون 
النقد البحريني الذي تخضع له هذه 
الشركة. 

يبقى القول إن التطورات الأخيرة في 
مجموعة بشوك البركة تذير مسألتين 
رئيستين: 

المسالة الأولى:إن عملية تجميع 
الشركات الشقيقة التابعة لمجموعة بنوك 
البركة تحت مظلة الهولدنغ عملية مطلوبة 
ولاشكء بل أنها خطوة متآخرة لأن الوضع 
المجرًا للمجموعة أعاق تفعيل الاستثمارات 
الكبير: بها عمليا بن مشرات أليثوك 
والشركات الزميلة بينما ظهرت مجموعة 
البركة كمظلة عريضة لتلك المؤسسات 
المتنائرة بدلا من أن تكون عمودها الفقري 
وإطار توجيهها وقيادتها. 
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على عمل كل من بنوك البركة باستقلال عن 
البنوك الأخرى فإن إخضاع هذه البنوك 
لهيكلية الشركة القابضة لِن يكون سهلاً 
ولا بد أن يأخذ وقتاً وصبراً وهذا في حد 
ذاته يشير إلى دقة المهمة التي تقع على 
اتق الرئيس التنقيذي المعين للمجموعة 
السيد عدنان يوسف. لكن يوسف يأتي 
مزوداً بخبرة غنية اكتسبها من عمله 
الطويل في المئؤسسة العربية المصرفية 
التي كانت هي نفسها أقرب إلى تركيبة 
الهولدنغ منهبا إلى البنك التقليدي. كما أن 
يوسف اضطلع بعمليات هيكلة فروع ال 
8ه فى السوق العربية وأضاف إليها 
في ما بعد خبرته في إعادة يكلة الذراع 
الإسلامية للمؤسسة والذي تحول تحت 
قيادته إلى بنك المئؤسسة العربية المصرفية 
الإسلامي. 
آلة الثانية: إن تجميع بنوك البركة 
في شركة قابضة يمهد لاحق ا لسد ثغرة 
أخرى رئيسية هي استمرار تركز ملكية 
المجموعة في يد شخص واحد (صالح عبد 
الله كامل). .إذ أن عملية التجميع الحالية 
ستبقي على صالح عبد الله كامل مالكاً 
شخصياً لأكثرية أسهم شركة الهولدنغ 
إلى جانب مجموعة دلّة البركة التي يملكها 
أيضا بنفسه مع أفراد أسرته. ومعروف أن 
اصيغة الملكية الفردية للؤسسة مالية تأخذ 
الودائع وتستخدمها في وجوه شتى أمرل 
تحبه السلطات النقدية (كما ظهر جلياً مثلاً 
عندما أقفلت السلطات النقدية البريطانية 
بنك البركة في لندن) كما أنه يجعل السوق 
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2 681.223 3821 4.231 
0 9.165 0.1588 إ0.58* 
9 1522110 1.622 2.173 
5 92.8589 2.3839 6.04 
7 414.699 6.7839 7.084 
3 13.926 0.229 0.265 


يتعامل مع المصرف المعني باعتباره «حالة 
خاصة». لكن يجب على سبيل الإنصاف 
القول إن تأسيس البنوك الإسلامية لم يكن 
ممكناً في مرحلة أولى أن يتم بمساهمات 
عامة باعتباره تجربة حديثة العهد ولم 
يتصلب عودها أوتتضح جدواها 
الاقتصادية أو أساليبها القانونية 
والمصرفية, فكان محتماً بذلك أن يتحمل 
مسؤولية إطلاق تلك التجربة وإنضاجها 
أفراد يحرّكهم الحماس أورؤية معينة 
ويمتلكون قي الوقت نفسه الأموال الوفيرة 
والاستعداد لتحمل المجازفة بمفردهم أو 
مع عدد محدود من الأشخاص الذين 
يشاركونهم قناعاتهم. وهذا ما يفسر أن 
أكبر تجربتين لتأسيس المصارف 
الإسلامية اضطلع بهم شخصان هما 
الأمير محمد الفيصل (دار امال الإسلامي 
وبنوك فيصل) ورجل الأعمال صالح عبد 
الله كامل. لكن كما أن تجربة تأسيس 
بنوك البركة اقتضت الاعتماد على مبادرة 
المؤسس وتدخله مباشرة في مرحلة 
امتدت زمنأء فإن محك نجاح التجربة هو أن 
تتمكن هذه المصارف بعد مضي ذلك الوقت 
من الوقوف على أقدامها كمؤسسات مالية 
ناجحة ويمكن تحويلها إلى ملكيات عامة. 
وبهذا فإن اتجاه البركة للتحول إلى شركة 
مساهمة مقفلة أوعامة يمكن اعتباره إعلاناً 
ضمنياً عن أن المجموعة قد ا فرهلة 
المالك المدير لتدخل مرحلة يبدأ فيها الفصل 
التدرجي بين الملكية وبين الإدارة 
التنذيذية على شرا ار الضارف الناجحة 
والستقرة. 8 


مك 


«ممعع ةا متلق ببمبيي 


اليك أول ثلائة مصابيح خلفية في العالم 
من حيث السرعة في الإضاءة! 
إنها مصابيح 120 التي تستخدم لبات متطوّرة. فائقة السرعة والقوة كي تمنح السيارات الخلفية رؤيةٌ أسرع بكثير لأضواء 


فراملك. ما يُجِنّبها الاصطدام بك من الخلف عند الفرملة المفاجئة. ذلك أنها تُوفر لها وقتاً أطول للتوقف 


ومسافة إضافية مقدارها / أمتار عند سرعة ١٠١‏ كلم/ساعة. هذا ليس سوى دليل آخر 


على أن كاديلاك هي حقاً رائدة التطوير التكنولوجي. 


كاديلاك 215 ١٠٠١‏ الجديدة 
تناغم الأناقة لم التعنولوجيا 


© 
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مشندس عراقي يطؤر عدسة 
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لكشف نزوير | 


برلين/ كولونيا- ابراهيم محمد 


أدخل المهندس العراقي غيلان خلوصي بالتعاون مع زميله الأماني رومان 
شنيفايس (56111661155 .*1) إلى السوق اختراعا تمثل في عدسة 
سحرية (14381165]67) يمكن بواسطتها كشف تزوير العملات والشيكات 
وبطاقات البنوك وغيرها من البطاقات المغناطيسية. وخلوصي يقيم في ألمانيا 
ويعمل في شركة كي آي تي (1>1:1) بمدينة كولونيا. 

«الاقتصاد والأعمال» التقت المهندس خلوصي في برلين وحاورته في أهمية 


الاختراع. 


ها ماهو سر الضجة الكبيرة التي 
أثارها اختراعكم؟ 

1] يكمن أحد أهم الأسرار يقسرة 
العدسة على تمكين المستخدم من قراءة 
خطوط المايكرو أو الخطوط السرية التي 
شاعت طباعتها على العملات والشيكات 
والبطاقات المصرفية كونها الوسيلة الأكثر 
أمانا. فحتى الآنلم تستطع أحدث أجهزة 
الاستنساغ والطباعة التي تستخدم 
للتزويرتقليد هذه الخطوط وطباعتها 
بشكل واضح كما هو عليه الحال في 
العملات الورقية الصنحيحة. ومن المعروف 
أنه لايمكن للمرء قراءتها بالعين المجردة أو 
بالعدسات العادية التي تصل قدرتها 
التكبيرية إلى ستة أمثال. وفي المقابل فإن 
عدستنا قادرة على تكبيرها بمقدار يعادل 
4 من حجمها الطبيعي ما يمكن من 
التعرف على مدى صحتها بوضوح. 

ا ولكن مثل هذا التعرف يتم من خلال 
المجهر أيضا؟ 

]هذا صميح ولكن المجهر مرتفضع 
الثمن وثقيل وذو حجم كبير. وهوبحاجة 
إلى صيانة وتغذية بالطاقة بحيث يبقى 
الستخدامه محصوراً داخل المؤسسات أو 
مرتبطا بمتطلبات معينة. وعلى العكس من 
ذلك - وهنا تكمن الأسرار الأخرى 
العدسة التي اخترعناها صغيرة و. 
حيث لا يتجأوز وزنها 16 غراماً. .. وهي مثب 
على بطاقة بحجم بطاقة الينك ويمكن 
وضعها بالجيب ولاتكلف المستهلك أكثر 
من 2! دولاراً أميركياً وهي ليست يحاجة 
إلى صيانة ولا إلى طاقة أو بطاريات. 


وتستعمل من دون الحاجة إلى مواد 
كيميائية كما هو عليه الحال في العدسات 
والأجهزة الأخرى المعروفة في السوق. 
وبالإضافة لذلك فهي غير قابلّة للعطب 
والخدش كونها مصنوعة من زجاج الاكريل 
المشهور بقدرته على تحمل الصدمات. 

# هل يعني ذلك أنهامصممة 
للاستعمال من قبل الجميع كمستهلكين 
عاديين وكمؤسسات؟ 

(] نعم ,هذا ما أردناه من خلالها لأن 
التأكد من صحة العملة يجب أن لا يبقى 
محَصور بالبتوك والمكتازق ومؤستمات. 
مكافحة الجريمة. فالمواطن العادي يتعامل 
مع الأوراق المالية بشكل يومي كما يتعامل 
مع الطعام والشراب. 

ا ولكن أليس من الصعب على القرد 
العادي استعمال العدسة؟ 

) طريقة الاستخدام بسيطة وسهلة. 
فكل ما على المستخدم عمله هو تمرير 
العدسة على الورقة المالية أو البطاقة المراد 
اختبارها. ولتسهيل ذلك قمنا بطباعة دليل 
يظهر مكان الخطوط السرية لعدد كبير من 
العملات. 

ا ما الذي تتضمنه الخطوط وكيف 
يمكن التمييز بين الصحيحة منها والمزوّرة؟ 

يكتب بهذه الخطوط أسم العملة 
وقيمتها بشكل متكرر عادة. ويكتب بها 
أيضاً أسماء وعلامات الشيكات 
والبطاقات المصرفية. وبالنسبة للتمييز 
فإن الصحيحة تظهر بشكل واضح من 
خلال العدسة بحيث يمكن قراءتها 
بسهولة. أما الخطوط المزورة فتظهر بشكل 


المهندس غيلان خلوصي 
متداخل وغير واضح للقراءة. 

لا ولكن الاستعمال اليدوي للعدسة لا 
يبدو عملياً للمصارف والمؤسسات المالية 
كونها تتعامل مع كميات كبيرة من الأوراق 
المالية. وعليه فهي بهاجة إلى أجهزة 
فحص آلية أو أوتوماتيكية ذات طاقات 
أكبر وأسرع؟ 

0 لقد سثئلت هذا السؤال من قبل مدير 
البنك المركزي الروسي في موسكو ومن 
مسؤولين في مؤسسات مالية أخرى.أما 
جوابي فهو أن العدسة مهم ة للمصارف 
والمؤسسات بشكل لايقل عن أهميتها 
للأفراد. فمن المعروف أن المؤسسات 
المصرفية تقوم بفحص نماذج محددة أو 
مشكوك بصحتها من أوراقها المالية 
وبطاقاتها. وبواسطة العدسة يمكن فحص 
المثات منها خلال دقائق معدودة. وعلى 
الرغم من ذلك فإن عملنا جارٍ على قدم وساق 
حالياً من أجل تطوير العدسة بحيث يمكن 
استخدامها بشكل آلي استجابة لرغبة بعض 
للوسسات لير والمصرفية الكبيرة. 

لا ما هي العملات التي تمّ فحصها من 
خلال العدسة حتى الآن وهل تم تجريبها 
على العملات العربية؟ 

0 لقد جرّبناها حتى الآن على أكثر من 
0 عملة على رأسها المارك الألماني 
والدولار الأميركي. كما فحصت بها عملات 
عربية كالليرة اللبنانية والدينارين الأردني 
والتونسي والعديد من العملات الخليجية. 
ومن خلال ذلك تبين لذا أن البلدان العربية 

تتبع أحدث أنظمة الطباعة المستخدمة 
للحماية ضد التزوير. 
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لطفي الزين 


التأمين في لبنان 
ميدغلف الأولى 


أظهرت النتائج الأولية لشركات 
التأمين في لبنان» احتلال شركة 
«ميدغلف» مركز الصدارة بالنسبة 
إلى الأقساط المكتتبة في فروع 
التأمينات العامة (باستقناء الحياة). 

وكانت «ميدغلف» التي بلغت 
أقساطها في نهاية العام 28:9 مليون 
دولار.حصلت أواخر العام الماضي على 
موافقة المجلس الوطني للضمان على 
طلبها دمج الشركة العربية للتأمين, 

كانت قد دمجت مثل ذلك, شركة 
سترايكرز للتأمين ما خلق واحدة من 
أكبر شركات التأمين في لبنان. وتتوزع 
ملكية «ميدغلف» على مجموعة البحر 
المتوسط للإستثمار ومجموعة العزيزية 
للإستثمار السعودية, والسيد لطفي 
الزين رئيس الشركة. 

أما شركة بانكرز فاحتلت المرتبة 
الشانية يأقساط بلغت 28:47 مليون 
دولار. وهي شركة عريقة تابعة 
لمجموعة ناسكو قراهوغلان التي 
يمكلها السيدان سابا نادر وموريس 
قراهوغلان إلى جائب مستثمرين 
آخرين. وكانت بانكرز احتلت المركز 
الأول لسنوات. 

واحتلت الشركة الوطنية للضمان 
«سناء المركز الكالث بأقساط بلغت 
5 مليون دولار» وتركزنشاطها 
على فرع الحياة والتأمين الصحي. 
وكانت تحالفت مؤخراً مع شركة 
4068 الفرنسية التي تملكت 51 في 
المثة من أسهمها. ١‏ 

والمعروف أن قطاع التأمين في 
لبنان يواجه خلال العام الجاري 
استحقاق البدء بتطبيق قانون تنظيم 
هيئات الضمان الجديد الذي يلزم 
الشركات يتوفيق أوضاعها وفقا 
لأحكامه؛ لاسيما لجهة زيادة رأس المال 
واحتياطات الفروع. وثمة من يتوقع أن 
يؤدي هذا التطبيق خلال حزيران/ 
يونيو المقبل إلى غياب بعض الشركات. 
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من اليمين جون مايجورء الشيخ خالد البراهيم/ جورج 


خالد البراهيم يولم للرئيسين بوش ومايجور 


أقام الشيخ خالد بن ابراهيم البراهيم 
رجل الأعمال السعودي مأدية عشاء في 
دارته في الرياض على شرف الرئيس 
الأميركي السابق جورج بوش ورئيس 
الوزراء البريطاني السابق جون مايجور 
اللذين قاما بزيارة إلى المملكة. 

حضرالمأدبة مستشار الأمن القومي 
الأميركي السابق الجنرال كروفت وحشد 


من رجال الأعمال والاقتصاد والفكر, وجرى 
حوار حول الاقتصاد السعودي والعولة 
والنظام العالمي الجديد. 

وكان بوش ومايجورمتحدثين 
رئيسيين في منتدى اقتصادي نظمته غرفة 
جِدَه تناول النمو الاقتصادي المستقر في 
ظل عولمة الاقتصاد و: اقتصاد الدول 


مع أنظمة منظمة التجارة العالمية. 


البنوك المصرية في ال 2000 


توقع إتمام 4 صففات إندماج 


القاهرة - محمود عبد العظيم 


تسود الأوساط المصرفية المصرية هذه 
الأيام حالة من الترقب والقلق خصوصاً بعد 
أن أوشكت صفقات عدة مهمة لإندماج 
وحدات مصرفية على الإنتهاء. ومن المنتظر 
أن تتم هذه العمليات في غضون العام 
الجاري 2000 بعد انتهاء الدراسات الخاصة 
بعمليات الاندماج وموافقة البنك المركزي 
عليها من حيث المبدأ. 

وتشمل هذه العمليات إندماج بنك مصرٍ 
إكستريو مع بنك مصر الدولي خصوصا 
بعد إندلاع الصراع داخل بنك مصر إكستريو 
بين عبد الله طايل العضو المنتدب للبنك - 
يشغل في الوقت نفسه منصب رئيس اللجنة 
الاقتصادية في مجلس الشعب- ومحمد 
نبيل إبراهيم رئيس مجلس إدارة البنك 
بسبب بعض التجاوزات الائتمانية التي تمت 
لحساب بعض العملاء وتم إبلاغ الجهات 
الرقابية عتها. 

وتشمل الصفقة الثانية إندماج البنك 
المصري الامريكي مع فروع أمريكان 
اكسبريس - 5 فروع, 4 منها بالقاهرة- 
المواجهة سيتي بنك الذي يخطط لإلتهام 


سوق التجزثة المصرفية وهو المجال الذي 
يتخصص فيه أيضاً المصري الأمريكي 
ا 
الوقت نفسه تدرس وزارة الزراعة 

الشرفة على بنك الائتمان الزراعي دمج 
بنوك المحافظات وعددها 27 بنكاً رئيسياً 
تضم آلافاًعدة من الفروع الصغيرة 
والندوبيات في القرى والدن الريفية 
الصغيرة مع البنك الرئيسي للتن 
والائتمان الزراعي لتفعيل دور البنك في 
المرحلة المقبلة ومساعدته على الدخول في 
تمويل بعض الأنشطة المتعلقة بالمشروعات 
القومية الكبرى خصوصاً توشكى وشرق 
العوينات وهي مشروعات زراعية بالدرجة 
الأولىن 0 

في الإطار نفسه سوف يتم دمج البنوك 
الوطنية للتنمية 17 بذكا - في بتك واحد 
سيتجاوزراس ماله في هذه الحالة نصف 
مليار جنيه. 0 

وكانت السوق المصرية قد شهدت في 
شهر آب/ أغسطس الماضي صفقة إندماج 
البنك العقاري المصري مع البنك العقاري 
العربي بقرار أصدره د. يوسف بطرس غالي 
وزيرالاقتصاد. 
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0 لمعنه وممصسسم 3 ...2000 )1066 وماد 


ختام العام 1999 
الفستكورب: استثماران جديدان 
نبمتهها 1,1 ملبار دور 


اختتمت مجموعة إنفستكورب سنة 
9 بإنجاز قوي عندما أتمت في شهر 
كانون الأول/ ديسمبر الماضي عمليتي تملك 
بلغت قيمتهما نحو !,! مليار دولار. وتثاولت 
العملية الأولى؛ تملك أكثرية الأسهم 
إحدى الشركات الأميركية العاملة في حقل 
الاتصالات, أما الثانية فتناولت تملك الشركة 
الأولى في الولايات المتحدة في مجال توفير 
مواد وتجهيزات التخرج في المدارس 
الأميركية وكافة اللوازم المرتبطة بها. 
في عملية أولى أعلن عنها في 5 كانون 
الأول/ديسمبر قامت مجموعة إنفستكورب 
ومستثمروها لقاء استثمار135 مليون دولار 
بتملك79 في المئة من أسهم شركة 
«(1570) عم ومعاععالكا أمعلمعمعلمكل. 
وهي إحدى الشركات الرئيسية لخدمات 
الاتصال بالهاتف النقال في الشطر الشمالي 
الشرقي من الولايات المتحدة الأميركية 
وشاركت إدارة الشركة الأميركية في عملية 
التملك إلى جانب إنفستكورب. وتمٌ الأحتفاظ 
بنسبة ال2 في المئة الباقية لصالح 
مؤسسي شركة 19/0 الذين يضمون عددا 
من شركات الهاتف المستقلة المعروفة, 
العاملة في الشطر الشمالي الشرقي من 
الولايات المتحدة الأميركية. 
وأعلنت شركة 117/0 بعد إتمام الصفقة 
أنها ستضطلع بمسؤولية إدارة العمليات 
الحلية لشركة 805 156:م5 في عدد من 
أسواق الشطر الشمالي الشرقي من 
الولايات التحدة وذلك كجزء من إتفاق 
الشراكة والربط الشبكي القائم حالياً بينها 
وبين شركة 104505:م5 التى تدير أكبر 
شبكة للإتصالات الرقمية وخدمات الاتصال 
الشخصية في الولايات المتحدة. 
ويستند نظام خدمات الاتصال الشخصية 
«(603) كماع مملتستسسسمء لفممصوط 
الذي اب ابتكرته شركة:5ذ:م5 إلى استخدام 
ات الرقمية على كل الشبكة وطريقة 
9 بنظام الفوانشايز الجغرافي. 
ويتميز هذا النظام بنوعية صوت عالية 


وواضحة خلال التخاطب الخليوي وبخفض 
كبير في نسبة انقطاع التحادث وضمان 
السرية المكالمات. وبموجب الاتفاق سيتم 
تحويل شركة 'هةط81 التابعة لشركة 111/0 
في منطقة نيويورك إلى إحدى أكبر الشبكات 
المتحالفة مع :50:12 وستمنح الشركة الحق 
الحصري لتوفير معدات (مثل أجهزة الهاتف 
النقالة) وخدمات الاتصالات الشخصية 
تحت العلامة التجارية ل 8035 1154م5 في كل 
المنطقة التابعة لشركة 118'0. وتغطي المنطقة 
اللشمولة بترخيص 1170 سوقاً تضمٌ نحو 
6,3 ملايين شخص وتتألف من شريط 
عريض يبدأ في ضواحي ولاية نيويورك 
جنوباً ويمتد شمالاًحتى الحدود مع كندا » 
كما يمتد من سيراكوز شرق ا ليشمل 
كافة ولاية فرمونت وولاية نيوهامبشاير 
(باستثناء ناشوا) وأجزاء من غرب 
ولاية ماساشوستس ومن شمال شرق 

شركة 11/0 بفضل الاستثمار 
الرأسمالي ل «إنفستكورب» ومشاركيها 
(وهو بقيمة 135 مليون دولار) تمكنت من 
تملك البنى التحتية للاتصالات الخليوية 
الشركة 513:805م5 وكذلك قاعدة زبائنها 
ضمن المنطقة المحددة؛ كما أنها ستتمكن من 
توفير التمويلات الكاملة لخطط تنمية 
حصتها من السوق وكذلك تكوين شبكة 
قوية للاتصالات الخليوية (اللاسلكية). 

وقال سلمان عباسي عضو لجنة الإدارة 
في إتفست كورب ومديرٍ فرع البنك 
الاستثماري في البحرين تعليقاً على الاتفاق 
«إن هذا الاستثمار في شركة الاتصالات 
اللاسلكية 118:0 يحقق إضافة مهمة إلى 
محفظة البنك المتنامية في قطاع التقنيات 
الرفيعة والاتصالات وغيرها من القطاعات 
السريعة النمو». 

العملية الثانية التي ختمت النشاط 
الاستثماري ل «إنفستكورب» كانت قيام 
المجموعة الاستثمارية الدولية بتملّك شركة 
«جوستنإنك» هي الشركة الأولى في 


نمبر قيردار الرئيس التنفيذي للجموعة إنفستكورب 


الولايات اللتحدة في مجال تسويق المنتجات 
والخدمات التذكارية والاحتفالية للمعاهد 
والمدارس. وذلك في صفقة بلغت قيمتها 950 
مليون دولاربما في ذلك ديوناً بقيمة 100 
مليون دولار بذمة الشركة. ونتيجة للعملية 
ستمتلك مجموعة إنفستكورب وعدد من 
المستثمرين الدوليين 94 في المئة من أسهم 
«جوسان», بينما سيحتفظ بنسبة 6 في المئة 
لفئة من المستثمرين الدوليين تضم كلا من 
شركة 5نههاه5 [10أة0 28 وهي شركة 
تابعة لمصرف دويتشه بنك كما تضم كبار 
المديرين التنفيذيين في «جوسان إنكه. ومن 
المقرر أن يصوت مساهمو «جوستن» على 
مشروع الاندماج في غضون ال90 يوما 
المقبلة على أن يتم العمل به وتنفيذ بنوده فور 
التصديق عليه. ويخضع إنهاء اتفاق الدمج 
لإجراءات متعارف عليها في مثل هذه 
العمليات. 

وبالنظر لعلاقتها الوثيقة بالمدارس 
والمعاهد فقد تسنّى ل «جوستن» الاستثمار 
في عدد من مشاريع الإنترنت التجارية 
المتصلة بالحاجات المدرسية؛ وستوفر هذه 
المواقع للشركة فرصا جيدة لتوسيع وتعميق 
حضورها في المدارس والمعاهد. وتشمل 
خدمات الشركة الكتب السنوية والخواتم 
المميزة للصفوفء ومنتجات حفلات التخرج 
مثل الشهادات والصور التذكارية للخريجين 
وشهادات التفوق؛ وكذلك منتجات الدورات 
الرياضية لأنصار الفرق المتنافسة. وبلغت 
عائدات «جوستن إنك» للأشهر الاثني عشر 
المنتهية في 1999/10/2 نحو 769 مليون 
دولا 

و«إنفستكورب» هي مجموعة استثمارية 
دولية يتبع لها مكاتب في كل من نيويورك 
ولندن والبحرين وتتركز عملياتها على ثلاثة 
قطاعات من الاستثمار: الاستثمار في تملك 
الشركات, الاستثمار في العقار وإدارة 
الأصول الاستثمارية. وقامت المجموعة حتى 
تاريخه بنحو 50 عملية تملّك لشركات بلغت 
قيمتها الإجمالية نحو 14,5 مليار دولار. 
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«هير مسن» تتوى التقييم والترويج 


هل تمنع السياسة 
صفقة بنك مصر - إيران؟ 


القاهرة ٠‏ محمود عبد / 

يدرس البنك المركزي المصري في 
سرّية تامة العرض الذي تقدّمت به شركة 
الإستثمارات الخارجية الإيرانية لشراء 
إجمالي حصص الشركاء المصريين في 
رأس مأل بنك مصر - إيران البالغ 100 
مليون دولار. تبلغ هذه الحصة 80 في المثة 
من رأس مال البنك وتتورّع على بنك 
الإسكندرية - إصغر بنوك القطاع العام 
المصرية حجما - وشركة مصرللتأمين 
بواقع 40 في المئة لكل منهما. 

وفي سابقة هي الأولى من نوعها 
يعتقد المراقبون والحللون الماليون في مصر 
أن بيع هذه الحصة للجائب الإيراني- 
يمتلك حالياً 20 قى المثة فقط من رأس المال 


انسبة ليست حاكمة. احاكية رهن بيذي 


: ل 
الحصة لشركة الإستثمارات الخارجية 
الإيرانية يعني - في واقع الأمر- تسليم 
رخصة البنك للجانب الإيراني والسماح 
لهم بالتواجد بقوة في السوق واستخدام 


دايزو 0002 لشركة 
الامارات للأسمدة العضوية 


هذا البنك كرأس جسر في إطار خطة 
تستهدف بناء علاقات اقتصادية متشابكة 
مع الاقتصاد المصري. 

ويعزز هذ الاعتقاد حسبما ذكر 
ل«الاقتصاد والأعمال» د. صلاح حامد 
رئيس مجلس إدارة البنك ومحافظ البنك 
المركزي الأسبقء تلك التحرّكات المكدّفة 
التي يقوم بها شركاء تجاريون إيرانيون 
على الساحة المصرية على مدى الشهور 
الماضية والتي كان أبرزها تنظيم معرض 
للمنتجات المصرية في طهران تلاه معرض 
إيراني في القاهرة. 

في الوقت نفسه يأمل الإيرانيون 
الحصول على الصفقة ويعزز هذا الأمل 
سماح الحكومة المصرية ببيع بنك مصري 
بالكامل للمؤسسة المصرفية العربية التي 
تتخذ من البحرين مقرالها والتي نجحت 
مؤخراً في شراء 97في المئة من رأس مال 
بنك مصر العربي الأفريقي الدولي. 

وبصرف النظر عما إذا كانت الحكومة 
المصرية ستفضل بيع البنك للجانب 
الإيراني أم لاء فإن صفقة مصرإيران 
تظل في كل الأحوال صفقة مغرية لأطراف 
محلية وخارجية متنافسة خصوصاً في 


ظل تحسٌّن أوضاع البنك وملاءته المالية 
في ظل رئاسة صلاح حامد تلك الخبرة 
المصرفية التي لا يذكرها أحد. 

وفي هذا الإطار تعكف المجموعة المالية 
«هيرمس» على عملية إعداد التقييم النهائي 
للبنك وهي ستتولى أيضا مهمة الترويج 
للحصة المطروحة للبيع. 

وتكشف أرقام المركز المالي للبنك عن 
تحسّن مطرد في أوضاعه على مدي 
السنوات الثلاث المأضية حيث سجّل عائداً 
على الأصول في أيلول/ سبتمبر الماضي 
قدره 2:2 في المثة وعائداً على حقوق الملكية 
قدره 844 في المئة. 

وجاءت هذه الأرقام منإجمالي 
إيرادات فوائد بلغت 648 في المثة من 
إجمالي الإيرادات بينما مكلت إيرادات 
الإستثمار 10,6 في المثة. وإيرادات 
الخدمات المصرفية 18:1 في المثة. وحسب 
المركز المالي أيضاً فقد سجّلت نسبة 
إجمالي القروض إلى إجمالي الأصول 
1 في المئة كما سجّلت نسبة إجمالي 
الإستثمارات إلى إجمالي الأصول 10,3 في 
المثة. وبلغت نسبة حقوق الملكية إلى 
الأصول 26:9 في المئة. وحقق البنك أرباحاً 
صافية خلال الشهور التسعة الاولى من 
العام الماضي قدرها 31 مليوناً و881 ألفاً 
و360 جنيهاً مقابل 41 مليوناً و199 ألفاً عن 
الفترة الممائلة من العام السابق. ويرجع 
هذا الإنخفاض في صافي أرباح البنك إلى 
قرار الحكومة بإلغاء الاعفاء الضريبي 
الذي كانت تتمتع به إستثمارات البنوك في 
الأوراق المالية من أسهم وسندات وأذون 
خزانة. 


إحتفلت شركة الامارات للأسمدة العضوية بنيلها شهادة 
«ايزو 9002», وهي شركة خاصة تأسست في العام 1993. وقال 
المهندس يحيى القضماني المدير العام المفوض:«... نفتخر بهذه 
الشهادة كونها الارلى التي تمنح لمصنع في الشرق يعمل في هذا 
المجال» وكونهها تمكننا من التصدير يسهولة إلى الدول المتقدمة 
والدول المجاورة». 
ولمناسبة الإحتفال كشفت الشركة عن تطبيق خط تطوير 
وتوسيع لمصنعها في «العين» حيث تعمل على مضاعفة رأس المال 
عبر مرحلتين من 25 إلى 100 مليون درهم. وقال مدير المصنع خالد 
نزال أن لدى مجلس الادارة توجهاً بالتحول إلى شركة مساهمة 
خاسة دم عات ب 0 
تنتج الشركة 22 نوعاًمن السماد العضوي منها 6 منتجات 


20 


من اليمين السادة؛ عبد ابله راشد سعيد الظاهري نائب رئيس مجلس الادارة» نايل راشد 
سيف الشامسي رئيس مجلس الادارة؛ د. عبد الجيد حداد (الشركة المائحة لشهادة الايزو), 
للهتدس يحيى القضماقٍ 


بديلة للأسمدة الكيميائية, كما طرحت 7 منتجات اماراتية 100 في 


المكة كلها منتجات طبيعية مطروحة في السوق بشكل تجريبي؛ وقد 
بدأ بعضها يأخذ وضعاً تجارياً جيداً في السوق. 
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الجزا اثر: 


رئيس الوزراء 
خبير اقتصادي 


اختيار الرئيس الجزائري 
عبد العزيز بوتفليقة للسيد 
أحمد بن بيتوررئيساً للحكومة 
شكل بحسب المراقبين اختياراً 
موفقاً الشخص المناسب القادر 
على تنفيذ برنامج الإصلاح 
الاقتصادي والسياسي 
والمضي في خطط التنمية. 
ويعتبر رئيس الوزراء 
الجديد واحداً من ثلاثة خبراء 
اقتصاديين مقربين من الرئيس 
بوتفليقة هم: فتيحه منتوري 
وعبد الحق بوحفص وأحمد بن 
بيتور. ومنذدخوله معترك 
الترشيح أحاط الرئيس 
الجزائري نفسه بهذا الفريق 
الذي كلفه دراسة سبل معالجة 
الأوضاع الإجتماعية المدردية 
وإعادة تحريك آليات الاقتصاد 
الجزائري. 
ورئيس الوزراء حائز على 
شهادة في الاقتصاد من جامعة 
مونتريال في كندا وشهادة في 
الدراسات المعققة للرياضيات, 
وهو يعتبر خبيرا اقتصاديا 
ليبراليا وأحد المحاورين 
الجزائريين مع الهيكات المالية 
الدولي 
عن بن بيتور للمرة الأولى 
في شباط/ فبراير 1992 وزيرأ 
منتدباً للخزانة. وفي تموز/ 
يوليو 1992 عين وزيراً للخزانة, 
والعام 1993 وزيراً للطاقة. ثم 
وزيراًللمال العام1994, وفي 
العام 1997 عين منتدباً لدى 
رئاسة الجمهورية ثم عيّنه 
الركيس السابق اليمين زروال 
ضوافي مجلس الامة حيث 
تولى رثاسة اللجنة الاقتصادية 
والمالية. 
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استثمارات الوليد بن طلال 


زادت استثمارات الامير الوليد بن طلال 
في مجموعة سيتي غروب 01118701010 بنسبة 
0 في المئة منذ العام 1991 حين ساهم 
الوليد ب 590 مليون دولار (2212 مليارريال). 

وكانت «سيتي غروب» أعلنت عن 
أرياحها خلال الأشهر التسعة الاولى من 
السنة المالية المنتهية ب 30 ايلول/ سبتمبر 
و99 

من جهة أخرى. حقق استثمار الوليد بن 
طلال في شركة موتورولا نموا تعدى نسبة 

اللئثة منذان استثمر بنحو اء! مليار 

ريال آواخر العام 1997. 

وكانت موتورولا حققت حجم مبيعات 
ب22:4 مليار دولار خلال الأشهر التسعة 
الاولى من العام أي بزيادة 7 في المئة عن 
مبيعات الفترة نفسها من العام 1998. 


وسام لبناني رفيع 
ل عبد اللطيف الحمد 


قلّد رئيس مجلس الوزراء اللبناني 
د. سليم الحص رئيس الصندوق العربي 
للإنماء الاتتصادي والاجتماعي عبد اللطيف 
الحمد وسام الأرز الوطني من رتبة ضابط 
أكبر في حضور وزراء والسفير الكويتي في 
لبنان محمد الصلال. 

الرئيس الحص نوّه ب الحمد منذ كان 
مديراًعاماً للصندوق واصفاً اياه بأنه «حجة 
في مجالات العمل التنموي» ولافتاً إلى أنه 
كأن للبنان في ظل ركاسة الحمد للصندوق 
العربي نصيب مرموق من الدعم. 

وقد رد عبد اللطيف الحمد بكلمة شكر 
مشيراً إلى أن «هذا الوسام هو تكريم للعمل 
العربي المشترك الذي كان لكم يادولة 
الرئيس (سليم الحص) الدور في تأسيسه..» 


مجموعة الحبتور 


وضع حجر الأساس لفندق متروبوليتان - بيروت 
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وضع رجل الأعمالٍ 
الإماراتي خَلف الحبتور ممثلاً 
مجموعة الحبتور حجر 
الأساس لفندق متروبوليتان 
بالاس - بيروت الذي يشدً 
باكورة استثماراتها في لبنان. 
وأقيم للمناسبة بااحتفال 
رعاه رئيس الجمهورية العماد 
اميل لحود ممثلا بوزير 
السياحة والبيئة آرشيور 
نظريان الذي أكد الاستعداد 
لتقديم كل التسهيلات 
وتبلغ الكلفة الإستثمارية للفندق نحو 50 
مليون دولار وهو يتألف من 16 طابقاً تضم 94! 
غرفة بينها 12 جناحاً لرجال الأعمال إضافةً 
إلى جناحين رئاسيين و«بتتهاوس»» وتبلغ 
احته الإجمالية المبنية 8000 متر مريع. كما 
يضع الفندق مطاعع مختلفة وقاعات للحفلات 
واللؤتمرات ونادياً صحياً حديذاً. وسيتم 


وزير السياحة وخلف الحبتور يضعان حجر الاساس 


تخصيص طابقين كاملين كمواقف للسيارات. 
ومن المتوقع افتتاح الفندق في الربع الأخير من 
العام 2001. 

مكدب خطيب وغلمي للإستهازات 
الهندسية وضع تصاميم المشروع ويتولى 
الإشراف عليه؛ فيما رسا التنفيذ على شركة 
يشال أبي نادر للمقاولات. 
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تأخرت 4 الإجتماع؛ إنها السابعة والربع مساءً. على الإتصال بذلك المطعم. | | 


انان 


تنظيم عطلاتي للخمس سنوات القادمة. (أنا شخص متفائل). 


اندها 


ملخص عن الإندماجات # رؤوس الأموال - الشركات الناجحة ٠‏ 
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حجز موعد لصيانة السيارة. إرسال طلب للحصول على تأشيرة سفر. 


20 
بلمسة واحدة؛ تعمل مفكرة ")| 63119 بتوافق مع الكمبيوتر وتخزن كل 
محتوياتها فيه. 


تتوفر بعض البرامج لدعم اللغة العربية 


8/1 اماد 


للمزيد من المعلومات. يدكنك زيثارة موفعنا على 
«نترنت- /360111:60111/0881-/1/1001 , أو الاتصال 
ب 36010 الشرق الأوسط على الرقم: 1-1914909 ١‏ 51/0 


8 03110 المحدودة؛ مطوري البلاتفورم المحمولة براحة اليد الرائدة يذ العا 
عزف عد امار انا 1 مسمر 51 
1 2 : 


مججمع دي للاسة 


الاختبار الاول اصصية 
ال .8.0.7 


أتمّت شركة تطوير مجمع دبيء التابعة 
لشركة دبي للإستثمار. شركة مساهمة 
عامة اماراتية, المرحلة الأولى من مشروع 
تطوير مجمّع دبي للاستثمار الواقع في 
منطقة جيل علي الصناعية, وذلك بكلفة 
0 مليون درهم اماراتي (نحو 27 مليون 
دولار). وترافق إتمام هذه المرحلة من 
المشروع؛ والتي تقع على مساحة 400 
هكتار (نحو4 ملايين م2) مع تأجير معظم 
المساحة (بنسية 95 في المكة) ل17 شركة 
محلية وخليجية وعالمية ستقيم عليها 
مصانع ورق صحي وأثاثا وأقمشة 
ومنسوجات وأدوية؛ وصناعات معدنية 
وهندسية ثقيلة. وتصل مجموع 
استثماراتها في المجمع إلى 1:8 مليار 
درهم, 

وتشتمل عمليات التطوير التي تقوم 
بها الشركة انشاء البنى التحتية اللازمة» 
كالمياه, الكهرباء والصرف الصحم 
والطرق,إذتمٌ توفير نحو 500 خط هاتف. 
الأخرى عن طريق 
:ها شركات عالمية 
بطريقة ال:8.0:1. وفي حلول شهرايار/ 
مايو2000, سيتم اختيار الشركة المنفذة 
لمحطة الكهرباء التي ستصل طاقتها إلى 
0 ميغاواط؛ وستكون المحطة الخاصة 
الأولى من نوعها في دولة الامارات 
وتقدّرأكلاف المحطة بنحو 100 مليون 
دولار. 


شركة ربيت المال» 
الفلسطيني العري 


أنجزت «شركة بيت المال الفلسطيني 
العربي» كافة استعداداتها لإدراج أسهمها 
في سوق فلسطين للأوراق المالية ليصل 
بذلك عدد الشركات المتداولة فى البورصة 


إلى 23 شركة. 
يذكرأن الشركة هي أول شركة 
مساهمة عامة في الأراضي الفلسطينية 
تعتمد أحكام الشريعة الإسلامي 
24 


انيس الجلاف 


ويجري العمل حالياً على إعادة 
تصميم المرحلة الثانية من المشروع. 
بلغ مساحتها كذلك 400 هكتار» 
ملعبا للغولف ومجمعات سكنية تحيط به. 
وحضب السيد غائد بن كلبان» كبين 
المسؤولين! ن في شركة دبي 
للإستثمار, تمت إعادة النظر في مساحة 
المللعبء والذي كان سيشغل؛ حسبٍ 
التصميم الأساسي, .مساحة 0 هكتاراء 
كما أعلن أن مذكرة تفاهم قد وقعت مع 
شركة أميركية متخصصة لاستكجار 
وادارة المللعب والمرافق الترفيهية لمدة 30 
عاماً. أما بالنسبة للمنطقة السكنية في 
المرحلة الثانية. فيجري التفاوض مع اربع 
شركاتء منها شركتان سعوديتان لتطوير 
وتأجير الأراضي في هذه المنطقة. «سيكون 
تسعير الوحدات السكنية. التي تستهدف 
المديرين وفئة كبار الموظفين؛ عند مستويات 
معقولة:, أخذا بالإعتبار مرافق الترفيه 
والخدمات الموفرةه حسب السيد خالد بن 
كلبان. ويتوقّع أن يبدأ العمل بهذه المرحلة 
في نهاية العام 2001. 
ويمكن القول أن المجمع؛ الذي ستبلغ 
أكلاف تطويره وتجهيزه بالبنى التحتية 
نحو 500 مليون دولار. سيكون رائدا في 
اختبار صيفة!إل.8.0.1 في دولة 
الامارات. خصوصاً في مرافق الكهرباء 
والياه. والنفايات الصناعية. وتقوم 
المشاريع الصناعية والسكنية والترفيهية 


معاملاتها ومشاريعها الإستثمارية. 
تأسست الشركة العام 1994 برأس 
مال قدره10 ملايين دولار ويبلغ عدد 
مساهميها 3600 مساهم وتنشط في 
مجالات عدة منها تأسيس المشاريع 
العقارية وادارتها وشراء الأراضي وبيعها 
والإستثمارفي مصارف وشركات مالية 
وادارة صناديق الاستثمار وتموييل 
المرابحات والقيام بأعمال الصرافة 
بالجملة. كما قامت بتأسيس شركات عدة 
تابعة وشقيقة بالإشتراك مع مستثمرين 


فلسطينيين وعرب مثل بنك الاقصى 


في هذا المشروع الطموح. الذي تبلغ 
مساحته الإجمالية 3,200 هكتار, على 
أساس توفير الخدمات الأساسية من قبل 
شركات منافع خاصة: بينما تقدّم حكومة 
دبي الأرض بموجب عقد امتياز طويل 
الأجل. وتتوقع الشركة المطورة للمجمع 
عائداً سنوياً على رأس المال لايقل عن 15 
في المئة, وهي توقعات محافظة أخذاً 
بالإعتبار كل هذه العوامل. 

وتعتبرشركة دبي للإستثمارفي 
مقدمة شركات ,الإستثمار في دول الخليج 
نشاطاً وتوسعاً. وقد انشئت الشركة العام 
5 برأس مال مدفوع بلغ 650 مليون 
درهم (177 مليون دولار): وتمتلك فيها 
حكومة دبي حصة 2! في المئة, بينما تتوزّع 
حصة 16 في المثة منها على خمسة بنوك 
محلية هي: دبي الوطنيء دبي التجاري» 
الملشرقء الامارات الدولي والشرق 
الأوسط. وسيستحوذ المسافمون الأفراد 
على نهو 55 في المئة من أسهمهاء فيما 
يسيطر بعض كبار رجال الأعمال والشيوخ 
على الحصص المتبقية. ويرأس السيد 
أنيس الجلاف مدير عام بنك الامارات 
الدولي؛ مجلس ادارتها. وتضمٌ الشركة في 
محفظتها الإستثمارية حصصاً في عدة 
شركات صناعية وخدماتية محلية 
وإقليمية. وقد بلغ إجمالي موجودات 
الشركة في نهاية العام 1998, 998 مليون 
درهم (272 مليون دولار) بينما كانت 
أرباحها الصافية في تلك الفترة 10,6 
ملايين درهم (نحوة ملايين دولار): 
وتعتزم الشركة أن تكون لاعبا إقليمياً 
نشطاً في السنوات القليلة المقبلة بينما 
ستنظر إلى فرص إستثمار مجدية خارج 
حدود الأسواق الخليجية: إبتداءً من العام 
05 


الإسلامي في رام الله برأس مال قدره 20 
مليون دولار (لدى الشركة 20 في المكة 
حصة منه) و«شركة دار المال» في نابلس 
براس مال يبلغ 7ملايين دولار ديه 0 
في المثة منها), كما لدى الشركة حصة 
بنسبة 40 في المئة في «الشركة الفلسطينية 
للأوراق المالية». 

هذا وبلغ مجموع إستثمارات الشركة 
حتى الآن نحو 45 مليون دولار وإجمالي 
التمويلات التي قامت بها نحو 13 مليون 


دولار. 
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شركة سيراميك رأس الخيهة 
مصنعان في فرنسا وبنغلادشس 


حققت شركة «سيراميك رأس الخيمة» 
سلسلة من الإنجازات التي أكدت موقعها 
الطليعي والريادي في إنتاج بلاط 
السيراميك والأدوات الصحية؛ ليس في 
المنطقة العربية وحسب بل في النطاق 
العا 

وأن دِنّت هذه الإنجازات على شيء 
فإنما تدلٌ على أن مصنع سيراميك رأس 
الخيمة بات مصنعاً اماراتيا من حيث 
النشأة؛ لكنه عالمي من حيث التوجه 
والتواجد, الأمرالذي يجعله قادراً على 
مواجهة المتغيرات العالمية وعلى مواكبة 
العولمة بقدرات إنتاجية وتنافسية. 

فقد وقع«سيراميك رأس الخيمة» 
مؤخراً اتفاقية تقضي بتوريد 300 ألف م2 
من بلاط السيراميك إلى فرنساء كما وقع 
على عقد آخر يقضي بتوريد مليون م2 من 
البلاط إلى اليونان. ولاشك في أن هذين 
العقدين يتوّجان النجاحات المتتالية التي 
حققها «سيراميك رأس الخيمة» في مجال 
التصدير؛ وذلك منذ العام الأول» وهو 
استطاع وبعد سنوات قليلة الدخول إلى 
أكثر من 114 سوقا دولية؛ بحيث بات 
التصدير يستاثر بالقسم الأكبر من الإنتاج. 

غير أن الصفقتين الأخيرتين إلى فرنسا 
واليونان تكتسبان, لاسيما في هذه 
المرحلة؛ أهمية خاصة: وتؤكدان على قدرة 
المصنع على المنافسة في أسواق متقدمة 
ومفتوحة وتخضع في الوقت نفسه إلى 
معايير دقيقة ومتشددة. 
عالي النشاط 

وليس التصدير إلى أسواق متقدمة, 
المعلم الوحيد من معالم النشاط العالمي 
ل «سيراميك رأس الخيمة»؛ فقد قام المصنع 
مؤهراً بعملية توسع تستهدف تأمين 
تواجد مباشرله في عدد من المناطق» وذلك 


من خلال الآتي 
1-إشترت شركة «سيراميك رأس 
الخيمة» مصنعا لإنتاج بلاط السيراميك 


في فرنسا (منطقة غرونوبل) الذي تأمسس 
قبل نحو 30 سنة. ويقع المصنع الذي يحمل 
إسم «ساتريم» على أرض تبلغ مساحتها 
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نحو 76 ألف م2 وعليها منشآت ومعدات 
حديثة. وينتج هذا المصنع انواعا خاصة 
من بلاط السيراميك لاسيما من المقاسات 
الصغيرة التي قلما تتوافر في مصانع 
أخرى. 

2- بدأت «سيراميك رأس الخيمة» 
بإنشاء مصنع في بنغلادش الذي سيحمل 
إسم سيراميك رأس الخيمة/ بنغلادش. 
وبدأت الشركة بتجهيز المصنع بمعدات 
وآلات حديثة من شركة 5401/41 الايطالية 
التي وفّرت لصنع سيراميك رأس الخيمة 
أحدث المكابس والأفران. وينتج مصنع 
بنغلادش نهو 1500 م2 من بلاط 
السيراميك علماً أن الصنع مؤهل لأي 
جد المستقيل. 

3- أقدم «سيراميك رأس الخيمة» 
مؤخراً على شراء مصنع «كارسين» 
+ الكائن في سلوفاكيا والذي ينتج 
فقط الأدوات الصحية بألوان وموديلات 

وهكذا بات لشركة «سيراميك رأس 
الخيمة» التي تأسست في دولة الامارات 
العربية المتحدة قبل نحو 10 سنوات: إذرعة 
إنتاجية في أوروبا الغربية وأوروبا 
الشرقية, وجنوب آسياء وهذه المصانع, 
إلى المصنع الأم في «رأس الخيمة» تمكّن 
الشركة من التواجد المباشر في هذه 
المناطق, الأمرالذي يزيد من قدراتها 
التنافسية ويسمح لها بدخول المزيد من 
الأسواق الجديدة مستندة إلى طاقة 
إنتاجية كبيرة ومتنوّعة. 


السنع الأحدث 

وإذا كان هذا التوسع باتجاه أوروبا 
وآسيا يعزز الطابع العالمي لمصنع 
«سيراميك رأس الخيمة» فإن هذا التوسع 
قد انطلق من المصنع الأول في الامارات, 
وارتكز على مدى عقد من الزمن على 
مستوى متميز من 
«سيراميك رأس الخيمة. تيرك قبل 
بضعة أشهر بمكبس تزن طاقته 7200 طن» 
وهو المكيس الوحيد في العالم بهذه القدرة 
الذي انتجته مصانع 540111 الايطالية. 


د.خاطر مسعد 


والى ذلك لدى «سيراميك رأس الخيمة» 
3 مكابس أخرى طاقة كل منها 4200 طن 
وهي متوافرة في مصانع عالمية ولكن على 
نطاق مخدود. 

أما الفرن الذي تمتلكه شركة 
«سيراميك رأس الخيمة» فيبلغ طوله 130 
مترا وتصل الحرارة فيه إلى أكثر من 1300 
درجة مثوية» وهي مواصفات تؤهله لإنتاج 
افضل الأنواع من السيراميك. ويضاف إلى 
ذلك؛ تجهيزات آلية متكاملة ضمن نظام من 
المكننة الشاملة. 


كفاءة وربحية 

ونتيجة للتجهيز التقني المتطوّر 
وبفضل اعتماد أفضلا الموأاصفات 
والمقاييس العالمية تمكن مصنع «سيراميك 
رأس الخيمة»» وخلال فترة قياسية, من 
تسجيل قفزات متلاحقة من النمو سواء 
في مجال الإنتاج أم في مجال التصدير إلى 
العديد من الدول العربية والأجنبية. وقد 
تتوجت هذه الإنجازات بحصول المصنع 
على شهادة الجودة المتكاملة 9001 150. 

وقد انعكس كل ذلك في أداء الشركة 
التي حققت ربحاً صافياً في نهاية الأشهر 
التسعة الأولى من العام 1999 بلغ نحو 77 
مليون درهم. 

وتتوقع الشركة أن تتجاوز أرباح العام 
9 تلك التي تحققت في العام السابق. 

مدير عام شركة «سيراميك رأس 
الخيمة» د.خاطر مسعد قال: «خطواتنا 
التوسعية في الخارج جاءت ثمرة لنجاحنا 
في مصنع «رأس الخيمة» وفي سوقنا 
المحلية. ونستهدف من هذه النقلة النوعية 
التي قمنا بها أن نمتلك قدرة اضافية في 
الأسواق العالمية, وأن نكون دائماً على 
تماس مع التطوراتء فالمنافسة هي عنوان 
المرحلة المقبلة في ظل اسواق لاحدود بينها 
ولاحواجن. 

أضاف مسعد: «ان اقامة هذه الشبكة 
المتكاملة من المصانع في الامارات؛ فرنساٍ 
بنغلادش وسلوفاكياء تفتح أمامنا آفاقاً 
رحبة وتساعدنا على توفير خبرات جديدة 
ومتطورقه. 
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كل لحظة تعيشها بدون إثارة هي لحظة ضائعة . 


كل رحلة لا تندفع فيها أحاسيسك هي رحلة مملة. 
أمامك اختيار آخر. 55 


عش تجرية جاكوار اليوم. 


صمان المصتع ؟ سنوات بدون تحديد المساهة / اده #قنائيقل لاللااا 


0 


ذلا 40ل 


عع الما ممعم زه كالم ع1 


نة 6 


كتب رشيد حسن 


الفورة المذهلة في شركات الإنترنت 
وتطبيقاته التجارية في العالم مازالت 
في بدايتهاء لكنها حتى في الحدود الأولية 
التي بلغتها بدأت تغيرء ربما إلى غير رجعة, 
مضمون الاقتصاد الحديث وسلوك 
الجماعات والأفراد وعلاقاتها وعاداتها. 
وقد أدت الفورة حتى الآن إلى نمو انفجاري 
لاتتصاد الإنترنت والتجارة على الشبكة 
(الذي يقدر حالياً بنحو 200 مليار دولار) 
وفي أسعار الشركات العاملة في القطاع 
(راجع مؤشرات اقتصاد الإنترنت). وحقيقة 
الأمرأنه عندما تكون هذه الأرقام قد نشرت 
بعد أسبوع أو أسبوعين, فإنها ستكون قد 
تقادمت وأصبحت بحاجة لتعديل نظراً 
لنسب النمو الهائلة المسجّلة شهراً 
فشهراً؛ وعلى سميل المثال فإن قيمة 
اقتصاد الإنترنت في الولايات المتحدة 
قفزت 68 في المئة بين الفصل الأول من 
العام 1998 والفصل المقابل من العام 
9 المنصرم لتصل إلى أكثر من 500 
ملياردولار. 


«الدووادؤ» القون 2.1 

رغم هذا التوسع, فإن الإنترنت 
التي مازالت أشبه بأرض عذراء 
تحوّلت الآن إلى «إلدورادو» القرن 


وا» جاع صوية 


0 ع 
حلم الثروة العريقة وصور المليونيرات الشباب 
تُطلق طفرة شركات ومواقع في سوق واعدة 


الواحد والعشرين يتهافت الألوف على بناء 
مواقع مبكرة فيهاء وقد نجح المثات من رواد 
هذه الصناعة في دخول نادي الشراء 
وأصحاب الملايين في بضعة أشهر بفضل 
فكرة ذكية أو موقع أو خدمة ابتكروها على 
الشبكة. وأسالت هذه القصص وانتشارها 
في الصحف والجلات المتخصصة لعاب 
العديدين ونمت في وقت قصير حالة أشبه 
بسوق مناخ عالمية يختلط بها الواقع 
بالأحلام والغث بالسمين واللبتكرون 
بالنصابين وأصبح حلم المستشمرين 
والمغامرين جميعاً هو أخذ موقع على الشبكة 
كما كان حلم الباحثين عن الذهب في الغرب 
الأميركي وضع اليد على أكبر قطعة ممكنة 
من المزارع أو الآراضي العذراء في تلك البقاع 
باعتبار أن ذلك يضمن لهم ثروة محققة. 


هستيريا المضاربات على أسهم التكنولوجيا: 
شركة مبيعاتها 20 مليون دولار أصبحت 
|| مقيمة ب 7 مليارات, وقيمة مايكروسوفت 
' أصبحت تفوق قيمة صناعات الطيران 
|| والسيارات والفولاذ والعناية الصحية 
|١‏ الأسسركية مجنعة _ 


هذا الطابع «المضاربي» أصبح الآن 
مصدر قلق حقيقي للمراقبين وللمستثمرين» 
بل أن بعض الحكأيات عن القفزات الخيالية 
في اسعار بعض الشركات تجعل من قصصي 
سوق المناخ الكويتي التي راجت قبل 20عاماً 
غاية في الاعتدال والعقولية! من هذه الأمثلة 
مخلا أن تكون إحدى الشركات (0:6هموا/ا) 
التي لاتزيد مبيعاتها على 20 مليون دولار 
ودخلها الإعلاني على 15 مليوناً ولم يزد 
توظيفها في التكنولوجيا على 1,5 مليون 
دولارلا غيرء مقومة الآن في السوق بنحو7 
مليارات دولارا! ومن الأمثلٌة أيضا أن قيمة 
أسهم مايكروسوفت أصبحت تفوق قيمة 
قطاعات صناعة الطيران والسيارات 
والفولاذ والصناعة الصحية مجتمعة في 
الولايات المتحدة الأميركية! لكن بغض النظر 
عن سلوك أسواق المال وانجراف 
المستثمرين وراء أسهم شركات 
الصناعات الدقيقة, فإن شبكة 
الإنترنت تزحف بلا هوادة على العالم 
لتعيد تشكيل العلاقات التجارية 
وأنماط المبادلات ولتفتح فرصاً هائلة 
للدول النامية وللشركات صغيرها 
وكبيرها التي أصبحت جميعها لاتبيع 
إلى سوق محددة هي سوقها الحلية 
بل إلى العالم بأسره. يعزز هذه الفرص 
أن ثورة الإنترنت تأتي متوازية مع ثورة 
أخرى تتمثل بالاتجاه لهدم الأسوار 
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بين المجتمعات وتحرير التجارة وحركة 
السلع والأموال والخدمات. وفي الحقيقة 
فإن كلاً من الثورتين تكمل الأخرى وتحتاج 
إليهاء إن لامعنى لأن يشتري أحد سلعة 
بواسطة الإنترنت في بلد مجاور له إذا كان 
تسليم السلعة إليه سيواجه رسوماً جمركية 
أو عقبات أخرى ترفع سعرها الحقيقي أو 
تجعل تسليمها متعذراً بالسرعة المطلوبة 
لتحقيق الفائدة منها. 
بقعة الايت 

لكن هذه التحولات تحصل فعلاً وليست 
مجرد أفكار للمستقبل. وهي تتوسع مثل 
بقعة الزيت ولايوجد الآنما يمكنه أن 
يعترض طريقها بل لايوجد حاكم عاقل 
يعتقد أن فى إمكانه أن يوصد أبواب بلده أو 
نظامه دونها. أما السبب فهو بكل بساطة أن 
الإنترنت ليست تكنولوجيا جديدة يمكنك 
اعتمادها اليوم أوتأجيل ذلك سنة أو 
سنتين, بل الإنترنت هي الشكل الجديد 
للتجارة وفرص النمو والازدهار والاتصالات 
كما أنها الشكل الجديد لتبادل المعلومات 
والخدمات والسلع والأفكار. إنها الشكل 
الجديه للسوق يمعناها الواسع سوق _ 


الأميرا الوليد بن طلال 


المحلية والسوق الشاملة على حد سواء. 
«الذي يحضر السوق يقول المثل العربي يبيع 
ويشتري». إي إذا كان غيرك يبيع عميلك على 
الإنترنت ما كنت تبيعه في السابق بواسطة 
مندوب المبيعات أو بسبب علاقات العائلة 


امد للع وم مدسحة امنا (9] مدقو 


كاضة مم عا معط 6006 ع6 عدم عضا م" 


لامجل سسصمية 0ه 


آم امم متا مه مممقادوههدة »ه عمسمو 


ا 1717© 7علرمع1001 افقرام 


دمعي فاستسده © م افساعي ذه سد 


فإن ذلك سيعني أنك بدأت تخسر تجارتك2» 
وكلما ازدادت نسبة التسوّق أو الأعمال التي 

تتم على الشبكة, فإن بقاءك خارج هذه 
الدورة سيعني في وقت قريب أنك وضعت 
نفسك خارج السوق وسمحت لآخرين ممن 
يستخدمون الشبكة أن يجتذبوا عملاءك في 

وفي مثل هذا الوضع, فإن السؤال الذي 
يطرح نقسه هنا هو: إلى أي حد استوعب 
العالم العربي الأبعاد الخطيرة لثور: 
الإنترنت وانعكاساتها الهائلة الرتة تقبة, ثم ما 
هو مستوى اللساهمات التي يتم الإعداد لها 
في المنطقة في نطاق الارتباط بهذه التحولات 
والسعي للتحول إلى قوة فاعلة فيها 
ومستفيدة منها؟ 

بل أن التعامل مع ثورة التكنولوجيا قد 
يكون هو المحك الأهم الذي سيحدد قدرة 
العالم العربي على الانضمام. 


دبي: «اننرنت سيني» 

مبادرة دبي في إنشاء «إنترنت سيتي» 
اجتذبت أكبر قدر من الضوء ؛ وهي ولاشك 
أهم مبادرة تأتي من جهة رسمية عربية حتى 
الآن. وجاءت هذه الخطوة السباقة من 
الشيخ محمد بن راشد ومن ومساعديه. و, 
تستهدف تحويل الإمارة إلى إحدى أبرز 
قواعد التجارة الإلكترونية في العالم في 
غضون السنوات الخمس المقبلة. ومن أجل 
إنجاح المشروع خصصت الإمارة ميزانية 
أولية تقدر بنحو 200 مليون دولار. وترتكز 
خطة المشروع على مجموعة واسعة من 
الحوافز أهمها توفير قروض المشاركة 
ملقأتصة© عتناغدع/7, لأصحاب الشاريع 
وتخصيص جهة رسمية واحدة للبت بملفات 
التراخيص والتأسيس والتمويل بما في ذلك 
تأمين إجازات العمل وسمات الدخول وغير 
ذلك. وزادت دبي على التسهيلات السابقة 
إعفاء الشركات المستثمرة من ضرائب الدخل 
ثم السماح لأول مرة للأجانب بتملك 100 في 


تنوي بناء مدينة إنترنت يتم فيها توفير 
أحدث التسهيلات والبنى التحتية. 

وقد لاقى مشروع «إنترئنت 
ترحيبامن مخلي الشركات الدولية. إلا 
معظم هؤلاء ينتظرون الاطلاع على تفاصيل 
الشروع قبل اتخاذ قرار بشآن فتح مكاتب 

في «السيتيء. وقد أشار بعض ممثلي هذه 
الركا مثلاً إلى احتكار شركة «إتصالاتو 
لخدمات الإنترنت باعتياره عائقاً أساسياً 
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أمام تحقيق مشروع «إنترنت سيتي» 
لأقراضه. لافتين إلى الوضع في السعودية 
مشلااحيث حرصت الدولة على إطلاق 
المبادرات الخاصة أولاً قبل السماح لشركة 
الاتصالات بمنافسة الشركات الناشكة في 
مجال تقديم خدمات الشبكة. 

يبقى القول أن نجاح مشروع «إنترنت 
سيتي» لا يتوقف على توفير الأموال فقط 
وإن كان توفر الأموال مسألة مهمة في هذا 
القطاع, المحفوفة بالمجازقات بسبب حداثته 
أصلاء بل هو سيتوقف على مجموعة كبيرة 
من العوامل ليس أقلها توفر الإدارة المهنية 
الكفوءة التي تستطيع ترجمة رؤية الشيخ 
محمد إلى حقائق على الأرض. وتقول 
مصادر الصناعة في دبي أن الشيخ محمد 
أعطى الإدارة الحالية للمشروع مهلة سنة 
للتنفيذ وطلب أن يكون اللشروع جاهزاً مع 
افتتاح معرض «جيتكس, المقبل. 


السعودية: مياة الحجم 

في هذه الأثناء بدأت المملكة السعودية 
تنفيذ خطتها الطموحة للتحول إلى قاعدة 
أساسية لشركات التكنولوجيا في المنطقة 
يدعمها في ذلك ميزة لا تتوفر لأي من 
الأسواق الأخرى هي ميزة الحجم والعمق 
في آن. فالسوق السعودية هي قطعاً أكبر 
أسواق المنطقة من حيث قدرتها الاستيعابية 
للتكنولوجيات وحجم الإنفاق التوقع فيها 
على ت فضلا عن كونها 
سوقاً هائلة محتملة للتجارة عبر الشبكة. 
(راجع تقرير«الاقتصاد والأعمال» عن تدفق 
الشركات التكنولوجية على السعودية). 
الأردن 

أظهر الأردن أيضاً رغبة في تهيثة ظروفه 
للإفادة من اقتصاد الإنترنت في الشرق 
الوسط عندما أعلن مؤخراً عن إنشاء المنطقة 
الإعلامية الحرة التي يستهدف منها اجتذاب 
صناعة الاتصالات والإعلام إلى الأردن. لكن 
الخطوة الأردنية ما زالت في نطاق الخطة 
العامة وسيحتاج الأمرلتوضيح صيغ 
التنفيذ ومضمون التسهيلات والحوافز لكي 
يغدو ممكنا للمستثمرين تقييم الخيار 
الأردني. يذكر أن بعض الشركات الدولية 
مثل مايكروسوفت بدأت في استخدام 
الأردن كقاعدة رخيصة الكلفة لمشاريع 
التطوير. وقد أنشآت مايكروسوفت منذ مدة 
فرماً أردنياً يوظف نحو 1200 مبرمجاً 
ومهندساً ويعملون لحسابها.ويقول خبراء 


ايخ معد ين رالفد 


أن بعض شركات التكنولوجيا المتقدمة في 
إسرائيل تفكر في اتباع مثل مايكروسوفت 
بسبب ارتفاع كلفة البرمجين في الدولة 
العبرية ونزوحهم بصورة متزايدة إلى 
الولايات المتحدة. وتقدر هذه الأخيرة أنها 
ستكون بحاجة إلى ما لاايقل عن مليون كادر 
وفني إضافي للعمل في صناعاتها التقدمة 
في السنوات الثلاث المقبلة. 


تباطلا القطاع الحكومي 

في ما عدا هذه المبادرات المتفاوتة في 
عمقها وحجم الالتزام الرسمي بشأنهاء فإن 
عمل الحكومات ينحصر في ردة الفعل أكثر 
من التحسب واستباق التطورات. ونحن 
نشير بصورة خاصة إلى غياب التوظيف 
الحكومي في البنى التحتية للشبكة وهي 
تشمل بصورة خاصة التقنيات الرقمية 
واستخدام الكابلات الضوئية و 5 
الشبكات على النطاق الوطني؛ بحيث 
أقنة الاتصان الفضائي وشيكات ال :1500 
وكل هذه تعتير بمشأبة شبكات الطرق 
والأوتوسترادات بالنسبة للتجارة. كماأنها 
تشمل توفير القوانين والحوافز لدفع 


شركات الإنترنت العربية 


كلها خاسرة بسبب صغر السوق 
والمشاريع الجدية قيد الإعداد 


أقل من أصابع أليد الواحدة 


التوظيفات المحلية والخارجية إلى هذا 
القطاع ‏ وعلى الأخص كسر احتكار شركات 
الاتصالات المحلية الذي يميل بطبيعة الجال 
لرفع كلفة الاتصالات والخدمات؛ علماً أن 
خفضي تكلفة إقامة شبكات الاتصالات يعتبر 
عاملاً أساسياً في جذب شركات الإنترنت 
والمواقع. ويشمل الاستعداد أيضاً الاهتمام 
بإعادة توجيه البرامج التعليمية خصوصاً 
في قطاع الكمبيوتر وهندسة النظم وغيرها 
لتلائم متطلبات اقتصاد الشبكة:؛ ذلك أن 
اقتصاد الإنترنت يحتاج إلى نوع من الفنيين 
يختلف إلى حد كبير عن أجيال الفنيين التي 
تخرجت في السابق للعمل على النظم في 
الؤسسات بل أن أجد خبراء لك ا 
يعتقد الآن أن خريجي الكمبيوتر يدخ 
شوق العتمل ليجدر | أن لد 
تعلموها قد تجاوزها الزمن بحيث يتطلب 
الأمر إعادة تأهيلهم من جديد. 
القطاع الخاص؟ 

وباستثناء المبادرات الحكومية الحدودة 
فإن القطاع الخاص العربي أظهر لحد الآن 
سرعة استجابة أكبر لاقتصاد الإنترنت 
وكان أسرع في التحرك لأخذ موقعه في 
قطاره المنطلق بسرعة. لكن المشكلة هنا 
ليست في سرعة الاستجابة بل في نوعيتها 
وجديتها. فقد اكتشف الكثيرون من 
أصحاب الأموال سوق الإنترنت وقرروا 
الدخول في هذا المجال, لكن غالباً كنوع من 
التقليد ومجاراة الموجة وليس بالاستناد إلى 
فهم حقيقي لأسرار هذه الصناعة الجديدة 
والفرص التي تتيحها. وفي غالب الحالات 
فإن اهتمام الستثمرين يتجه إلى اعتبار 
الإنترنت «تكتولوجياء جديدة يمكن اقتناؤهاً 
بدلاأمنفهم حقيقة الفرص والأفداف 
الاقتصادية والمعرفية التي توفرها الشبكة 
وكيفية توفير مضمون أو محتوى حقيقي 
للمواقع التي بدأت تفرخ كل يوم مثل 
الطحالب. وهناك مزيج معقد من العوامل 
يقف وراء الإقبال على إنشاء المواقع أهمها 
اعتدال كلفة التأسيس ثم عامل التقليد 
و«غريزة القطيع» وهو عامل شهدناه من قبل 


في الكثير من القطاعات التي راجت فجأة 
حتى تهافت الجميع عليهاء وهناك أخيراً 
عامل مضاربي سطحي إذ يعتقد الكثير من 


البادئين بمشاريع الموأقع أو الذين حصلوا 
على رخص كشركات مزودة أن الإنترنت 
ستأتي لهم بشروة كبيرة مماثلة لما حققه 
البعض في وول ستريت. ومشكلة هؤلاء 
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بالطبع أنهم يسمعون عن بعض الأفكار 
الذكية التي حققت نجاحاً سريعاً ولا 
يسمعون عن ألوف التجارب التي انتهت إلى 
الفشل والخسارة المحقّقة. 


انخراط هامشي 

وقد مرّاهتمام القطاع الخاص العربيٍ 
باقتصاد الإنترنت في مراحل عدة. فهو أولا 
توكز على إنشاء الشركات المزودة بخدمات 
الشبكة 1555مثل البريد الإلكتروني 
والخدمات العامة للشبكة عبر العمل كمدخلٌ 
إلى مواقع البحث المختلفة مكل «ياهوو» 
و«التافيستاء» و14521 وغيرها من الشركات. 
وهذا النوع من التوظيف يأتي في أسفل 
السلم من حيث الخبرات والطاقات التي 
يتطلبها ولهذا فإننا رأيناه يستقطب العدد 
الأكبرمن المستثمرين وأصحاب المشاريع. 
لكن نتيجة للازدحام الذي شهده قطاع 
الشركات المزودة احتدمت المنافسة واتجهت 
أسعار الاشتراك إلى التراجع المستمر حتى 
أصبحت كافة هذه المشاريع تواجه خسائر 
تشغيل من دون أن يكون واضحا متى يمكن 
للموارد الأخرى الموعودة أن تدخلها مرحلة 
التوازن أو الربح. ومن الراهن أن القطاع 


«دلي إنئرنت سيتي» 
أول مبادرة حكومية جادة 
لدخول السباق 
والسعودية تدخل المنافسة 
1 بحجم السوق 
د تشجيع الإستثمار لأجنبي 


نطاق ساق الإعلات وال افيريقز بدليل أن 
القيمة المقدرة للإنفاق الإعلاني على مواقع 
الإنترنت العربية لم يتجاوز ال 60,000 دولار 
في العام 1999 وهو رقم يكاد لا يذكر ويقارب 
عمليا الصفر. 

إن السبب الأساسي لهذا الفشل في 
اجتذاب الإنفاق الإعلاني يعود حتى الآن إلى 
الضيق النسبي لقاعدة الستخدمين للشبكة 
إذ لا يتجاوز عدد هؤلاء في كل من مصر 
والأردن والخليج ولبنان مثلاً ال400,000 
مستخدم موزعين على عشرات الشركات 
المزوّدة. بالطبع هناك من يقدم رقم مليون 
مستخدم لتقدير حجم السوق العربية حاليا, 


لكن هذا التقدير مبالغ به وهو يعكس على 
الأرجح وجهة نظر شركات الإنترنت نفسها 
ولاايحظى بمصادقة محايدة من شركات 
متخصصة في التحقق من انتشار الشبكة 
واستخدامها. يبقى القول أن هذا الوضع 
مرشح للتغيير في السنوات القليلة المقبلة 
بسبب توقعات النمو الهائلة والتي قد تصل 


بعدد مستخدمي الشبكة إلى نحو4ملايين 
مستخدم قبل نهآية العام 2004. 


مرحلة «الواقع» 

لكن مع التشبع النسبي للسوق في 
الشركات الزودة تحول اتجاه المستثمرين 
إلى إنشاء المواقع التي تسعى إلى تقديم 
خدمة لمستخدمي الشبكة قد تكون عامة أو 
متخصصة. وأصبح الكثير من هؤلاء 
يجولون الشبكة ويبحون في المواقع القائمة 
في الغرب وخصوصاً تلك التي نجحت لكي 
ينسجوا على منوالهاء ومن الطبيعي أن يكون 
مستوى الجدية والمهنية في هذه المواقع 
متفاوتاً بقوة بين موقع وآخر. 

ومن المواقع العربية التي بدأت بصورة 
مبكرةفي تقديم محتوىمعين 
للمستخدمين العرب موقع «آرابيا أونلاين» 
«0115 هأطمنق». وقد تأسس الموقع من 


الإعلاني في المنطقة لم يددخل الشبكة بعد في 
ل ري اث 5 
مفارقات رشبكية 

© ما ثمن جلد الدب؟ 

من الظواهر الطريفة التي لوحظت في بعض شركات الإنترنت أن أول 
شيء يبدأ به الديرون والقادة الشباب المولجون بتنفيذ خطط إنشاء 
شركات الإنترئت أو توسيع ما هوقائم منها هو رفع رواتبهم بمعدلات 
كبيرة. والواضح أن هؤلاء الشبان يسمعون عن قصص مليونيرات 
الإندرنت وعالم الثراء السريع على الشبكة؛ لكن يفوتهم أن نجوم 
الإنترنت لم يحصلوا على ما حصلوا عليه إلا بعد نجاح شركاتهم وليس 
عندما تكون هذه مشاريع على الورق. والحكمة تقول أن الرجل يصطاد 
الدب أولاً ثم يبيعه. 

© الثمر الصاعد 

من ستكون ثالث قوة في العالم في صناعة البرامج والتكنولوجيات 
الدقيقة بعد الولايات المتحدة وأوروبا ؟ لا. ليست إسرائيل ولا تايوان ولا 
الصين أو ماليزياء بل هي الهند. إذ يقدر المراقبون أن تصبح الهند قريباً 
ثالث أكبر مصدر للبرامج في العالم بعد الولايات المتحدة وأوروبا ويتوقع 
أن ترتفغ صادراتها من البرامج من 4 مليارات دولار هذا العام إلى نحو 50 
مليازدولار في العام 2008. وهذا على الرغم من أن عدد أجهزة الكمبيوتر 
في الهند لا يزيد حالياً على 3,6 مليون جهاز, وعدد المشتركين في شبكة 
الإنترنت يقل عن 400,000 مشترك. 

© تفعيل التكنولوجيا 

الكثير من المؤسسات العربية تشتري أنظمة إلكترونية أو برامج لا 


حاجة بها إليها ولا يكون تصميمها ملائماً لحاجات المؤسسة في اللستقبل. 
وغالباً ما تأتي النصائح للشراء من مديري المعلوماتية الذين يهمهم 
توسيع قاعدة مسؤولياتهم ودائرتهم؛ كما أنها قد تأتي من المستشارين 
الخارجيين لكنها كثيراً ما تحصل أيضاً بدفع من الإدارات التنفيذية التي 
ترى في إدخال التكنولوجيات مظهراً لا بديل عنه للتحديث وعنصراً مهمأ 
في تحسين صورة المؤسسة في الخارج. الطريف أن إدخال الأنظمة 
التكنولوجية يتم غالباً بهدف زيادة الفعالية واختصار النفقات وخفض 
العمالة لكن المؤسسة تنتهئ غالباً إلى استخدام المزيد من الأشخاص 
لتشغيل النظام الجديد. ومثل هذه المأسسات تريد التكنولوجيا لهدف 
اقتناء التكنولوجيا وليس لأن الغرض هو زيادة الفعالية., 

© تكنولوجيا اليوم ذكريات الأمس 

بلغت سرعة التحول وتوليد الأفكار الجديدة في اقتصاد الإنترنت 
وتقنيات الشبكة درجة جعلت شركات رعاية المشاريع الجديدة تتحفظ في 
القبول بأي مشروع إذا كان تطويره وإطلاقه في السوق يحتاج لأكثر من 
ستة أشهر على اعتبا رأن ما قد يكون صحيحاً اليوم قد لا يبقى كذلك بعد 
استة أشهر. 

بالمعنى نفسه فإن معاهد الكمبيوتر في الجامعات بدأت تقر بان معظم 
الخريجين يغادرون الجامعة ليجدوا أن قسماً أساسباً من التقنيات التي 
درسوها قد تقادمت وأصبح عليهم بالتالي بذل جهد جديد للحاق بجديد 


الصناعة والسوق. 


© أضرب واهرب 
أدى الارتفاع الخيالي في أسعار أسهم شركات الإنترنت بكافة أنواعها 
(مواقع» تقنيات, برامج) إلى تهافت الشركات المبتدثة على طرح أسهم في 


لسسع سسسب سو بم وب سمو ع مو سو سس سي 1 
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المحررين السابقين لمجلة 8/758 قبل أن يعمد 
الأمير الوليد بن طلال في العام الماضي 
لشراء نحو 55 في المئة من الشركة. وحتى 
الآن كانت ميزة الموقع أنه كان أول اللواقع 
التي تسعى لبناء مضمون متنوع للمستخدم 
العربي. لكن الاحتمال المتزايد لدخول مواقع 
جديدة أكثر تخصصا أو أفضل تصميما بدآ 
يعرض «آرابيا أونلاين» لضغوط تنافسية. 
وقد قررت هذه الرد بضخ استثمارات جديا 
تستهدف تحسين محتوى الموقع وتوسيعه, 
وفي الوقت نفسه إدخال تقنية 16اعمهالآ 
التي تسمح للزائرين بتصميم صفحاتهم من 
ضمن الموقع وتضمينها الحتويات التي 
يريدون الاطلاع عليها. وحصلت الشركة 
على تمويلات مشاركة في رأس المال بقيمة 
0 مليون دولارتستهدف تنفيذ خطة 
التوسع هذه والتمهيد لطرح الشركة في 
بورصة «ناسداك» في نيويورك في وقت 
قريب بعد ذلك. 

وتواجه «آرابيا أونلاين» بصورة خاصة 
تحدياً جديا من موقع عربي آخر يدعى 
«بلانت آرابيا» 81818 :21306 يعمل من 
الولايات المتحدة. وقد أسس هذا الموقع 
مجموعة من الخريجين ورجال الأعمال 
الشباب استطاعوا في غضون شهرين 


التحول إلى منافس جدي للمواقع القائمة. 
وتحظى الشركة الجديدة بموارد كافية وهي 
تنفق حالياً مبالغ كبيرة على الترويج للموقع 
بين الستخدمين العرب. ‏ ر 

ورغم طفرة المواقع فإن أيامنها لم ينجح 


حتى الآن في تقديم مجموعة متكاملة من 
الخدمات الجدية أو المبتكرة التي لايجدها 
الممستخدم العربي مثلاً في مثات المواقع 
الكبرى على الشبكة. لكن هناك عدداً من 
المشاريع الجادة التي يتوقع بروزها في 
غضون العام 2000 في نطاق عملية الغربلة 
والتحول البطيء من الكم إلى النوع. من هذه 
المشاريع موقع عربي يقوم بتأسيسه 
مجموعة من الكوادر العربية التي تعيش 
الخليج أو في الولايات المتحدة وأوروبا 


بورصة «ناسداك» وذلك طمعاً في الارتفاع الكبير الذي تحققه أسهم شركات التكنولوجيا غالباً في 
مبادلات البورصات بالاستناد إلى توقعات أو تحليلات يختلط فيها الخبر الصحفي بتاثير العلاقات 
العامة. ونظراً لأن معظم الشركات تأتي إلى البورصة وسط توقعات إيجابية معينة؛ فإنها تريد أن 
«ترسمل» هذه التوقعات قبل أن يمضي وقت قد يظهر خلاله فساد التوقعات السابقة أوعلى الأقل 
حجم المبالغة فيها. وأدت هذه القاعدة عملياً إلى أن تراجع معدل الوقت بين تأسيس شركة إنترنت 
وبين طرحها في البورضة إلى ما بين ستة أشهر و سنة. 

© صناعة التلميع والأوهام 

برزت صناعة متكاملة في الولايات المتحدة تتخصص في تقديم الشركات الجديدة وتقييمها 
وإعداد ملفاتها للمستثمرين. ومن أبرز المكاتب التي اكتسبت شهرة واسعة في هذا الجال المكتب 
المعروف باسم «وليم سانسيني». ومعروف عن هذا المكتب أن مجرد وضع ختمه على مشروع يضمن 
لأصحابه الحصول على التمويلات من السوق. ليس صدفة لذلك أن تجد طابوراً طويلاً من أصحاب 
الآمال والأفكار الجديدة عند «مسانسيني». وليس صدفة أن يعود القسم الأكبر من هؤلاء بخفي حنين 
بسبب الازدحام. 

الملفت أن الميزانية الأكبر في كل مرة يطرح فيها مشروع إنترنت في السوق تذهب إلى الإعلام 
والعلاقات العامة؛ والتأثير على الصحفيين واستخراج المقالات الإيجابية عن الشركة «الصاعدة» 
خصوصاً في الجلات المتخصصة أو في المواقع التخصصة في أمور الإنترنت. 

ومن الأمثلة الملفتة هذا قام مكتب «سانسيني» بتقييم شركة بنحو 120 مليون دولار وهي ما زالت 
«مشروعاً على الورق» ولم يتم استثمار ولا دولارواحد فيها. وحسب خبراء الإنترنت فإن أي 
مشروع يتم قبوله من المكتب يجمل فوراً قيمة لا تقل على 20 مليون دولار . 

يبقى أن نضيف أن «فيروس» سانسيني وصل إلى المنطقة لأنك لا تجلس مع أي كان يفكر 
بتأسيس موقع إنترنت إلأوتسمع عن مشاريع جدية لطرح الشركة الموعودة في بورصة «تاسداك» 
في وقت قريب. بل أن أحد المواقع التي لم تحقق بعد أثراً قعلياً في السوق بدأ يروج عبر وسائل 
الإعلام أنه سيطرح في البورصة بقيمة قد تتجاوز ال100 مليون دولار. مبروك سلفا!! 


ويستهدف ملء ثغرة أساسية في السوق. 
وقد حصلت المجموعة على تمويل قوي من 
شركات المشاركة المالية [14نمة© #مسامع/ 
وهي تنوي إطلاق المشروع في غضون 
الأشهر المقبلة. وتعتزم هذه الشركة فتح 


مكاتب في جميع بلدان الشرق الأوسط 
واستخدام شبكة واسعة من مندوبي 
التسويق. 
هذاالوقتيستعدعددمن 

المستثمرين ورجال الإعلام العرب في لندن 
لإطلاق ما سيكون ربما أول صحيفة 
إلكترونية في المنطقة. وتستعد الشركة 
الجديدة لاتخان موقع لهاضمن مشروع 
«إنترنت سيتي» في دبي. وترتكز فكرة 
الموقع العربي الجديد على توفير تغطية 
إخبارية مستمرة وفورية منها ماد. 
من الموقع نقسه والباقي من مصادر مختلفة. 
وتعتزم الشركة العمل كمصدر لسندكة 
العلومات لحساب قاعدة واسعة من 
مشتركي الإنترنت في القطاعين العام 
والخاص في الخليج والعالم العربي. 
التجارة الإلكترونية 

تعتبر التجارة عبر الشبكة القاطرة 
الحقيقية لاقتصاد الإنترنت والحافز الأهم 
وراء النمو الهائل في شركات ومواقع 
الإنترنت في أوروبا وأميركا الشمالية بشكل 
خاص. ولايختلف هذا الواقع في العالم 
العربيء الذي يشهد حاليا بداية طفرة في 
إنشاء مواقع للتجارة الإلكترونية لكن 
الظاهرة ما زالّت في طفولتها. على رغم ذلك 
فقد نشرت مؤخراأ إحصاءات قدرت حجم 
التجارة الإلكترونية في المنطقة بنحو 80 
مليون دولار. وأعلنت شركة «إنتل» من 
جهتها عن أرقام أكثر تفاؤلاً عندما قدرت 
حجم التجارة عبر الشبكة في المنطقة بنحو 
0 مليون دولار وتوقعت أن يرتفع هذا 
الرقم إلى مليار دولار في العام 2002 أي في 
غضون ثلاث سنوات مع نسبة نموتقارب 
ال300 في المئة سنوياً. وتقدر الشركة نفسها 
عدد الأشخاص المتصلين بالشبكة في 
المنطقة بنحو مليون شخصء وهو تقدير 
يصعب إثباته على أرض الواقع. لكن مهما 
يكن من دقة الأرقام الحالية فإنها لا تقدم 
على أي حال سوى صورة مؤقتة عن واقع 
الشبكة الذي يتبدل بسرعة هائلة كل يوم 

تقريباً. فالشيء الأكيد هو أن العالم العربي 
سيشهد نموا هائلاً في اقتصاد الإنترنت 
خلال السنوات القليلة المقبل. 88 
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تحزير حكومى:التدخين بي 


يضام 


فميرنفه 


ء 


ألترا 


: 


فى 


كاملة 


بصحتك 


و 


03 


بالا 


تناععنه. 


3 


7 
5 


وا 


ماك 


البورصات الغربية الغام 2000 
هل تدخل عصر الافتصاد الجديد؟ 


تفاوت أداء البورصات 
العربية العام 1999 بين 

بلد وآخرء فكان نمو لافت 
في تونس ومصر وفلسطين 
والسعودية» وتراجع 
ملحوظ في لبنان والامارات. 
وشهدت البورصات انفتاحاً 


في بعض الدول وتم انجاز العديد من الاجراءات الآيلة الى 


زيادة الفعالية والشفافية. 


اما بالنسبة الى العام 2000 فثمة توقعات مشجّعة ناتجة من 


استمرار الانفتاح في ظل مسيرة العولمة, ومن توقّع بقاء اسعار النفط 
على مستوياتها المرتفعة ومن احتمال مواصلة عملية السلام. 


8 عاد الاهتمام الدولي بأسواق الأسهم 

في الدول الناشثة العام الماضيء في 
ضوء التحسن الللحوظ في أداء عد كبير 
منهاء حيث تجاوزت الزيادة في مؤشر 
مؤسسة التمويل الدولية 170 الذي يضم 
مؤشرات 54 دولة ناشئة, نسبة 80 في المئة 
من أيلول/ سبتمير 1998 حين بلغ أدنى 
مستوى له منذ آذار/ مارس 1994. ولوحظ 
العام الماضي انحسار عدوى الانخفاض في 
بات الدول الداشكة مع تكن بوزفنات 
الدول التي تتمتع بقدرات ذاتية على تحقيق 
نسب نمو قياسية, بما فيها بعض البورصات 
العربية بعد أن كانت وصلت إلى مستويات 
متدنية جداً خلال أزمة الدول الناشكة العام 
8 مثل بورصة تركيا التي ارتفعت 
بنسبة 200 في المئة العام الماضي. 
أداء العام 1999 

كان أداء البورصات العربية متفاوتا بين 
بلد وآخر العام 1999؛ حيث تراوح بين نمو 
لافت لمؤشرالسوق في كل من تونس 
(+74,7 في المكة) ومصر |24 :63 في المثة) 
وفلسطين (+52,8 في المئة) والسعودية 


(+43,6 في المكة)» وتراجع ملحوظ في 
بورصة بيروت (-20,9 في المئة) والسوق 
غير الرسمية في الإمارات (-9, 17 في المثة). 
وقد تجاوزارتفاع مؤشر بورصة تونس» 
الزيادة اللسجلة في مؤشر مؤسسة التمويل 
الدولية 180 علماً أن الأسهم التونسية 
كانت مرشحة للارتفاع منذ العام 1998 في 
ضوء تسارع النمو الاقتصادي وتدني معدل 
السعر على الإيرادات (8000: 8/8) لدى 
معظم الشركات المدرجة. كذلك الأمر بالنسبة 
لمؤشر الأسهم في مصر, وإن كان ارتفاعه 
أقل توازنا من مؤشر بورصة تونسء إذ 
سجّل نصفه تقريباً في أواخر العام؛ وجاء 
بصورة خاصة نتيجة النمو الكبير في عدد 
محدود من الأسهم وفي مقدمتها شركة 
الهاتف الخليوي «موبيتيل» التي استأثر: 
بمعظم التعامل والزيادة في الأسعاره 
خصوصاً في أواخر العام حيث زاد سعر 
السهم بنسبة تجاوزت 36 في المئة في شهر 
كانون أول/ ديسمبر وحده. 

هذاء وكانت الزيادة في مؤشر البورصة 
الفلسطينية متماشية مع استمرار إقبال 
المستثمرين المحليين على سوق الأسهم التي 


تأسست في شباط/ فبراير 1997, في ظل 
تزايه عدد الشركات المدرجة بشكل سريع 
نسبياً ليبلغ 23 شركة في نهاية 1999 ع 
أن الاستثمار الأجنبي لازال محدوداً جد إذ 
قدّر بحوالي 5 في المئة فقط من مجموع 
التداول في السوق في العام 1999. كما 
ترافقت زيادة النشاط مع زيادة عدد أيام 
التداول من 2 إلى 3 أيام ثم إلى 4 أيام في 
الأسبوع. 

وجاء ارتفاع أسعار الأسهم في المملكة 
العربية السعودية كنتيجة مباشرة لزيادة 
أسعار النفط منذ أواخر شهر آذار/ مارس 
9 الذي أعاد الانتعاش إلى الاقتصاد 
السعودي وبالتالي إلى سوق الأسهم المحلية 
التي عوّضت عن خسائرها المسجلة في العا 
8 حيث بلغ مؤشر السوق 202,85 نقطة 
أي أعلى بقليل من مستواه في نهاية 1997 
البالغ 195,78 نقطة. أما في الدول الخليجية 
الأخرى؛ فلم تحقق أسواق الأسهم أي نمو 
مماثل بل سجّل بعضها تراجعاً العام 21999 
خصوصاً في الإمارات والكويت. ويعود 
السبب الرئيسي وراء ذلك إلى تراجع نتائج 
معظم الشركات المدرجة وإحجام الستثمرين 
عن التعامل في البورصة نتيجة لذلك. وقد 
تأشرت سوق الإمارات بشكل خاص 
بالخسائر الكبيرة التي مُني بها المستثمرون 
في أيلول/ سبتمبر 1998 المقدرة بمكات 
الملايين من الدراهم؛ بعد المضاربات الشديدة 
على أسهم الشركات العديدة التي طرحت 
لأول مرة للتداول العام. 

كما استمرالترا اعفن تفلن الأسهم 
في سوق مسقط للأوراق المألية السجّل منذ 
العام 1998 ليصل مؤشر السوق إلى 200 
نقطة في آذار/ مارس 1999؛ حيث لم تتائر 
السوق كثيراً في بداية العام بإعلان 
السلطات المالية عن إطلاق الصندوق الوطني 
للإستثمار الذي خصص بمبلغ 100 مليون 
ريال عماضي (260 مليون دولار تقريبا) 
للإستثمار في البورصة . لكنها استعادث 
بعض حيويتها في الأشهر التالية في ضوء 
ارتفاع أسعار النفط واستطاع المؤشر أن 
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يسجّل نموا بنسبة 9,5 في المئة لعام 1999 
ككل, علماً أن الاقتصاد العماني كان من بين 
الأكثر تأثراً بانخفاض أسعار النفط العام 
8 نظراً لصغر حجم قطاعاته غير النفطية 
مقارنة بالدول الخليجية الأخرى. أما بورصة 


قطرء قبعد أن أفضل أداء لهابين 
البورصات العربية في العام 1998, بنمو بلغ 
5 في المئة. .لم تتمكن من مواصلة هذا 
الارتفاع العام 1999 في ظل تراجع السيولة 
المحلية وارتفاع معدلات الفوائدلدى 
المصارف. بالإضافة إلى ذلك, فقد ساهم 
الإقبال الكثيف على إصدار سندات 
«يوروبوند» للدولة القطرية في أيار/مايو 
9 بقيمة مليار دولار. بفائدة مرتفعة 
يا (9,5 في المئة) في خفض الاهتمام 
بسوق الأسهم المحلية؛ في ظل صغر حجم 
السوق وقلة السيولة فيها. 
في البحرين, لم يتجاوز ارتفاع مؤشر 
البورصة نسبة 1 في المئة في العام 1999, 
حيث غلب الركود على السوق طوال العام 
تقريبا وتراجعت قيمة التداول الإجمالية 
بنسبة 23 في المثة عن العام السابق إلى ما 
يوازي 443 مليون دولار. ورغم ارتفاع أسعار 
الأسهم في الفصل الثاني من العام؛ إثر زيادة 
أسعار النقط. ؛ قلصت عمليات جني الأرباح 
في الفصل الثالث الارتفاع المحقّق في الفصل 


السابقء: في ضوء إعلان عدد من الشركات 
المدرجة عن تراجع أربااحها للنصف الأول من 
العام, وأهمها المجموعة العربية للتأمين 
«أريج» (-44 في المئة). وعاد الجمود ليسود 
في السوق حتى نهاية العام متأثراً كذلك 
بخفض توقعات النمو الاقتصادي لعام 
9 من 3 في المئة إلى 2 في المئة, أما في 
الكويت, فقد تأثرت البورصة سلبياً بالتوتر 
السياسي في بداية العام الذي أدى إلى حل 
مجلس النواب في 1999/5/5 ثم بالأخبار 
حول المشكلات المألية لدى بعض الشركات 
المدرجة. وقد انعكس هذان العاملان بشكل 
ملحوظ على حركة التداول في البورصة 
التي انخفضت إلى النصف تقريبا عما كانت 
ليه العام 1998, علماً أن مؤشر السوق 
تراجع بنسبة 8,9 في المئة فقط. 

في المغرب, تضافرت عوامل سلبية عدة 
لتؤدي إلى تراجع أداء بورصة الدار البيضاء 
ولوبشكل محدود, من انخفاض النمو 
الاقتصادي نتيجة الجفاف وضعف الإنتاج 
الزراعي» إلى المراوحة السياسية في أعقاب 
وفاة المللك الحسن الثاني, واستمرار بطء 
عملية خصخصة شركات القطاع العام, 
وإعلان بعض الشركات المدرجة نتائج أقل 
مما كان متوقعاء علما بأن معدل السعر إلى 
الإيرادات للشركات المدرجة يعتبر مرتفعاً 


مقارنة بيعض الدول المجاورة مثل تونس 
ومصر. كذلك تراجع أداء بورصة عمان 
لأسباب مشابهة؛ حيث استمر الانكماش 
الاقتصادي المتأثرباستمرار العقوبات 
الاقتصادية على العراق؛ كما تباطأ النشاط 
العام في أعقاب وفاة املك حسين. ولم 
تستفد البورصة من بيع الحكومة الأردنية 
9ملايين سهم في بنك الإسكان حيث انتقلت 
ملكية هذه الأسهم إلى مؤسسة عامة هي 
مؤسسة الضمان الاجتماعي. 

وكانت بورصة بيروت الأسوأ آداء بين 
البورصات العربية, مسجلة تراجعاً ملحوظلاً 
في مختلف المؤشرات: بالإضافة إلى هبوط 
حجم التداول إلى أدنى مستوى بين 
البورصات العربية كافة بالغاً91 مليون 
دولار العام 1999 ككل, وتدني رسملة 
السوق بنسبة 42 في المثة إلى 1,9 مليار 
دولار. وتعود أسباب ألهبوط في بورصة 
بيروت إلى عوامل عدة؛ أهمها: تفاقم الركود 
الاقتصادي مع عدم توقع . 
اللحلي الإجمالي 1 في ١‏ 
وتأخر صدور موازنة الحكومة الجديدة التي 
عينت في كانون الأول/ ديسمبر 1998 وذلك 
حتى بداية صيف 1999, واستمرار جمود 
القطاع العقاري الذي ساهم في تراجع سعر 
سهم شركة «سوليدير»»؛ أكبرشركة في 
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ا تراج ا 


البورصة من حيث الرسملة وحجم 
التداول؛ ليصل إلى أدنى مستوى له قي 
أواخر تشرين الثاني/نوفمبر الماضي بالغاً6 
دولارات (فئة «أ»). لكن البورصة تحسّنت 
بشكل ملحوظ في كانون الأول/ ديسمبر في 
ظل الإعلان عن معاودة مفاوضات السلام 
في الشرق الأوسط. 


الفتاح وتطوير 

شهد العام 1999 تطورات عديدة في 
معظم البورصات العربية لرقع مستوى 
أدائها وتحسين صورتها لدى المستثمرين 
المحليين والدوليين وذلك عبر إقرارقوانين 
تهدف إلى زيادة الانفتاح تجاه الاستثمارات 
الأجنبية؛ والاستثمار في أنظمة معلوماتية 
وإلكترونية متطورة» واتخاذ إجراءات تزيد 
من عمق الإفصاح وشفافية المعلومات 
وسرعة انتشارها. فعلى صعيد انفتاح 
الأسواق: وافقت الحكومة السعودية يعد 
الكويت؛ على السماح للمستثمرين الأجانب 
بالاستثمار في صناديق الأسهم المحلية التي 
تديرها المصارف السعودية:؛ على أن تسمح 
لهم في وقت لاحق بالاستثمار مباشرة في 
سوق الأسهم بعد وضع قواعد محددة لذلك. 
كما سمحت البحرين لمواطني دول مجلس 
التعاون في آذار/مارس 1999 بالتداول 
بنسبة 100 في المثة في أسهم 30 من أصل 41 
شركة مدرجة على البورصة؛ وبنسبة 49 في 
المكة للمستثمرين الأجانب الآخرين, مقابل 


نسبة 49 في المئةلمواطني دول الخليج 
المؤشر امؤشر 
في نهاية في نهاية 
ووو1* 193* 
تونس للك 246456 
مصر 62451 2277 
فلسطين 22676 1541 
السعودية 20285 141,31 
عمان 26026 22,7 
البحرين 221 2 
قطر 1410 12,13 
الاردن 162,35 1013 
المغرب 2770 8036 
الكويت 1400 0 1 
الإمارات 294925 3,3 
لبئان 27216 591214 


بيروت: آداء سيئ 


وصفر في الثة للأجائب سابقاً. . ومن المتوقع 
أن تقرٌ الحكومة القطرية في الأشهر القليلة 
المقبلة قانوناً يسمح بتملك الأجانب حتى 
نسبة100 المئة في قطاعات معينة. 
وحاليا يمكن للمستثمرين الأجانب التداول 
إيصالات الإيداع الدولية (621) 
لشركة الاتصالات القطرية المسجلة في 
بورصة لندن. هذاء وكانت بورصتا مسقط 
وعمان قد ألغتا كافة القيود على تداول 
الأجانب في الأسهم المحلية في العام 1998. 
بة لتنظيم الأسو| 
في أواخر العام 8 قانوناً جديداً للسوق 
المألية يقضي بإنشاء ثلاث هيئات مستقلة, 
واحدة للتداول (البورصة) وواحدة للرقابة 
والإشراف (هيئة السوق المالية) بالإضافة 


1999-7 


إلى شركة الإيداع والحفظ المركزي. كذلك, 
أعلنت الحكومة السعودية أنها في صدد 
إعداد تشريعات جديدة للبورصة: بما في 
ذلك إنشاء هيثة مستقلة للرقابة والإشراف 
على العمليات. ومن المنتظر أيضأ صدور 
القانون الجديد لبورصة بيروت هذا العام 
وذلك في ضوء تعيين مجلس إدارة جديد 
للبورصة الذي من المفترض أن يسرّع في 
إصدار هذا القانون الذي أعلن عن البدء 
بإعداده منذ أكثر من ثلاث سنوات. كما من 
المنتظر بدء عمل السوق الرسمية للأوراق 
المالية في دبي وأبو ظبي في وقت قريب» بعد 
توقيعه من قبل رئيس البلاد الشهر الماضي. 
في مجال تحديث الانظمة التكنولوجية, 
أدخلت بورصات القاهرة والإسكندرية 


المؤشر في الترسمل السوقي الترسمل السوقي نسبة التغير الترسمل السوقي 
نهاية في نهاية 1999 في نهاية 1998 04 في نهاية 1997 
17* (مليون دولار) (مليون دولار) (مليون دولار) 
455,64 2/10 2,29 21/7 2,316 
359,85 12,3 12542 كن 14,895 
غم 849 567 2492/4 اغ.مء 
1578 60,353 4261 2274 5078 
40,58 غم 4,7 733 
210,09 2157 6,72 5,69 72,26 
غنم 5,488 5/41 1- 3 
100,24 5,0 5,3 41- 5,56 
62,52 123,67 15,610 6- 12,249 
2661 200 1224 10,29 245 
+ 4 نه غم 
01 غنم 11 24 0- 2905 


* مؤشر البورصةء باستثناء الإمارات (مؤشر بنك ابو ظبي الوطني) 


المصدر: 1999: (1/113131, الأعوام السابقة: صندوق النقد العربي 


- النشرة الفصلية» أعداد مختلفة 


ذخ 2-2 6 ا ل ا ا ا ا ا ا اا ااا 201 
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أعددط) 


متم ال لت | 


جرتعجممر سه بسر سرس وخسارس]ر قمر 


11 //ظل هله “أو :310 :مجم يوني كرد لوهم 
12ج إوم 310 وج بدي مج 

المحم 3 كرك 9 134331م اكسمم كوو 
مدع / دارج 

هديا 


دا 
ل د 


كرصمر جركسم كرد رج عكر تصجتيع) لكك 

عمس ال و سمبسيسير عر عمسي كوب كيب جرورم 
يعسي سكيم لسرصصم بوجت ككس جر عرصم 
سيج سجس برسم يعسي بسساسم لوي 
مسجم ممم 

رج بجوم 674 بسر مجم كرد مك مويو 


قم جسن بجوصم بجي صمت جوكت 
يمس ريس لك بوكصسر اججم “ موصيو 
درجم مج توي ممصم جر قعص 

ا ا 0 
تناميثه ا يكب جم يرجن بهم قمعي حر مكعم 
جو سجس ممص عق عاد كوعصم ف مور 


1: 010721 1 1 


ودبي وأبو ظبي والبحرين أنظمة إلكترونية 
جديدة اكننة التداول وعمليات القيه 
والتسجيل (017:6 8208 ). وإن بدرجات 
متفاوتة, مما سيسهم في زيادة سرعة 
وكفاءة التعامل في هذه البورصات. كما أن 
بوصات السعودية وعهان ولبتان هي في 
مراحل متقدمة من مراحل تعلبيق أنظمة 
تداول إلكترونية متطورة. 


الادواج الشترك 
من جهة أخرىء عُقدت اتفاقيتا إدراج 
مشترك العام الماضيء الأولى بين بورصتي 
الأردن والكويت والشائية بين بورصتي 
البحرين والسودان» تهدفان إلى تعزيز 
التداول عبر زيادة التنوع في الأسهم 
المطروحة في السوق. وكانت عقدت 
اتفاقيات مماثلة في العامين السابقين بين 
بورصات مصر ولبنان والكويت؛ وبين 
البحرين وكل من الدار البيضاء والكويت, 
لكن ركود معظم هذه الأسواق العام الملاضي 
لم يشجع الشركات كثيراً على طلب الإدراج 
المشترك. وحتى الآن؛ هناك 3 مصارف 
بحرينية مدرجة في بورصة الكويت (ينك 
الخليج اللتحد, الشركة العربية الصرفية 
وبنك البحرين الدولي) وبنك الأردن 
والكويت الذي وافقت السلطات الأردنية على 
طلب إدراجه في بورصة الكويت؛ وشركة 
كويتية واحدة وثلاثة شركات عمانية في 
البحرين. وتعتزم شركة«المستثمر الدولي» 
الكويتية, تليها شركة الاتصالات السودانية, 
الشركة الاكثرربحية في السودان, إدراج 
أسهمها في البحرين. فإن ضيق أسواق 
الأسهم العربية بشكل عام وبطء انتقال 
المعلومات فيما بينها مع عدم توفر البنية 
التحتية التقنية المناسية؛ لازالت تشكل 
عوائق أساسية أمام تطور تجربة الإدراج 
المشترك وانتشارها في المدى القريب. 
مجال الخصخصة استمر التباطق 
تنفية البرامج اللعلنة من قبل معظم 
الحكومات العربية؛ والتي كان العديد من 
الخبراء يعول عليها لتنشيط أسواق الأسهم 
ا محلية, علماً أن الآراء منقسمة في هذا 
الخصوص حيث يرى البعض الآخر أن 
عمليات الخصخصة عبر البورصة؛ تستقطب 
السيولة القليلة نسبياً المتوفرة في السوق 
وذلك على حساب الشركات المدرجة القائمة. 
لكن إذا كان من المكن في بعض الحالات أن 
تحدث الخصخصة في المدى القصير 
انخفاضاً في السيولة المتوفرة للشركات 


بورصة الجزاثر: الاستعداد 


الأخرى» فإنها من دون شك تسهم في زيادة 
عمق البورصات وحجمها وتنوع الأسهم 
المطروحة فيها بما يعزز مكانتها ودورها في 
الاقتصاديات العربية. ومن المتوقع حدوث 
عمليات خصخصة كبيرة نسبيا في 
السعودية في العام 2000» حيث ينتظر أن 
تبيع الحكومة بعض حصصها في كل من 
شركة الاتصالات وشركة الكهرباء العامة 
التي تأسست في نهاية العام الماضي بفعل 
دمج شركات الكهرباء الاثني عشر القائمة, 
بالإضافة إلى طرح حصتها في البنك الأهلي 
التجاري» التي تملكتها العام الماضي» »على 
الجمهور. في المقابل؛ تميل الحكومة المغربية 
إلى بيع حصص في شركة اتصالات المغرب 
مباشرة إلى مستثمرين مؤسساتيين من 
دون الموور بالبورصة: كما لازالت الحكومة 
المصرية تؤجل خصخصة مصارف القطاع 
العام؛ في حين ينتظر لبنان صدور انون 
الخصخصة منذ أكثر من سنتين. 

أما الإجراءات التي كان لها أثرإيجابي 
مياشر على البورصة:؛ فهي الحوافز 
الضريبية التي أقرتها الحكومة التونسية في 
نيسان/أبريل الماضي؛ حيث خفضت ضريبة 
الدخل من 35 في المئة إلى 20 في المكة لمدة 
خمس سنوات للشركات التي تدرج 30 في 
المثة كحد أدنى من أسهمها في البورصة, 
بالإضافة إلى إعفاء الشركات من الضرائب 
على الأرياح الرأسمالية الطويلة الأجل 


والسماح للشركات التي أعادت شراء جزء 


من أسهمها بالاحتفاظ بهالمدة ثلاث سنوات 
بدلاامن سنة واحدة. كذلك؛ ساهم الخفض 
العام لضريبة الدخل الفلسطينية من 38,5 
في الثة إلى 20 شي الثة في أوائل أذار/ مارس 
9 بشكل غير مباشر في تنشيط سوق 
الأسهم المحلية. 
التطلعات لعام 2000 

رغم الإجراءات العديدة التي اتخذت في 
مختلف بلدان المنطقة العربية في السنوات 
الأخيرة لاجتذاب الاستثمارات الخاصة 
المحلية والأجنبية» لازالت البورصات العربية 
تعتبر صغيرة إجمالاً وتشكو من قلة العمق 
والإفصاح والشفافية وخصوصاً السيولة 
التي تشكل العامل الرئيسي وراء القدرة على 
اجتذاب الاستشمارات. يذكر في هذا 
الخصوص أن قيمة التداول السنوية في 
بورصة تركيا تتجاوز مجموع القيمة 
الترسملية للبورصة السعودية؛ أكبر بورصة 
عربية» كما تفوق بأكثر من خمسة أضعاف 
قيمة التداول السنوية في البورصة 
السعودية. 

لكن مع انضمام عدد متزايد من البلدان 
العربية إلى مسيرة العولة وفتح الأسواق 
المحلية عبر الدخول إلى منظمة التجارة 
العالمية, من المنتظر أن تبدأ الصورة بالتغير 
تدريجياً في هذه الدول. وتعتبر مصر اليوم 
البلد الأكثر جاذبية بين البلدانٍ العربية 
للمستثمرين الأجانب» خصوصاً بعد قيام 


سسسب و م وسو مس ري و م سس 31د 
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مصرف «سيتيبنك» الأميركي بشراء حصة 
0 في المكة من شركة الاستثمار المصرية 
15 810 بمبلغ 40 مليون دولار» 
والإعلان عن إدخال مصر هذا العام في 
مؤشر الأسواق الناشكة 11501 المعتمد 
كمرجع من قبل العديد من المستثمرين 
الدوليين في الأسواق الناشكة. 

كذلكء تشكل إضافة كل من لبنان 
والبحرين وعمان إلى مؤشر مؤسسة 
التمويل الدولية ©15 للأسواق الناشكة, 
دليلا آخر على تزايد الاهتمام الدولي 
بالأسواق العربية» رغم سوء أداء بورصة 
بيروت وركود بورصتي البحرين ومسقط 

العام 1999. هذا؛ وقد أصبح عدد 
البورسنات العربية الداخلة في مؤشر 186 
ثمان هي: مصرء الأردن, المغرب» تونس, 
السعودية, لبنان, البحرين وعمان. 

وتختلف التطلعات بالنسبة للبورصات 
العربية لعام 2000 حسب اختلاف الأوضاع 
الاقتصادية في كل بلد وقدرات نمو 
الشركات في كل منها. وبالطبع يطغى تطور 
أسعار النفط على الاعتبارات الأخرى في 
الدول العربية النفطية. وإذا كان الأثر 
الإيجابي لارتفاع أسعار النقط منذ أواخر 
آذار/ مارس الماضي قد اقتصر على البورصة 
السعودية دون بورصات الخليج الأخرى, 
فإن أسباب ذلك تعود بصورة خاصة إلى 
عا . 


- بطء بعض بلدان الخليج في استعادة 
النشاط الاقتصادي نظراً لثقل وطأة عجز 
موازناتهاء ما أدى إلى مطالية بعض 
السياسيين والخبراء الاقتصاديين في 
البعض منها بزيادة معدلات ور 
هذا العجز. 

- الخسائر التي تكيّدها المستثمرون من 
جراء المضاربات في كل من عمان والإمارات 
في العام 1998 ما أدى إلى ابتعاد الكثير 
منهم عن سوق الأسهم العام الماضي في 
انتظار ظهور تحسن فعلي في مؤشرات النمو 


لكن بقاء أسعار النفط على مستويات 
مرتفعة هذا العام, لا بد أن يعيد النشاط 
الاقتصادي إلى دول الخليج بشكل عام, 
حياث سباق استثناف الإنفاق 
الاستثماري لدى القطاعين العام والخاص 
الذي تراجع إلى مستويات دنيا في العامين 
الماضيين بعد الهبوط الكبير في أسعار النفط 
إلى أدنى مستوى له منذ أكثر من عقدين. في 
هذا الإطار, قدتسهم انطلاقة السوق 
الرسمية للأسهم في دولة الإمارات في إعادة 
الثقة مجدداً إلى المستثمرين وتشجع على 
طرح أسهم جديدة في البورصة للعديد من 
الشركات التي كانت عدلت عن ذلك العام 
الماضي؛ في ظل ركود سوق الأسهم المحلية. 
كذلك, فإن احتمالات النمو في ظل أسعار 


الكويت: انخفاض التداول 


فعدية دج ادوع لعا 


والبحرين والكويت التي مازالت مؤشرات 
أسعار الأسهم فيها دون المستوى الذي 
كانت عليه في نهاية العام 1997. كما أن 
بورصة قطر التي لم يمض على تأسيسها 
سوى ثلاث سنوأت لم تبلغ يعد مستويات 
النمو التي تحققها عادة البورصات الناشكة 
في سنواتها الأولى. 

في دول المشرق العربي, وبغض النظر 
عن الاعتبارات الاقتصادية الخاصة بكل بلد, 
تشكل مواصلة عملية السلام عاملاً أساسياً 
وراء استمرار النمو في البورصة الفلسطينية 
وعودة الانتعاش إلى بورصتي عمان 
وبيروت اللتين تدنى مؤشرهما إلى ما دون 
مستوى العام 1997. بالنسبة لدول المغرب», 
يمكن استمرار الارتفاع السريع لبورصة 
تونس إذا تواصل النمو الللحوظ في الناتج 

الإجمالي البالغ 5,9 ف الث بلاس 

الشابتة بين العامين 1996 و1998 والذي من 
المتوقع بلوغه 6 في المئة لعام 1999. أما في 
المغرب؛ ورغم توقع تحسن النمو الاقتصادي 
هذا العام؛ فإن بعض المراقبين يعتبرون أن 
معدل السعر إلى الإيرادات, لأسهم الشركات 
المدرجة في البورصة: لازال مرتفعاً قياساً 
بالدول العربية الأخرى؛ وإن كان ينبغي أخن 
هذا المؤشر ببعض الحذر نظراً لعدم دقة 
تقديرات الإيرادات للشركات العربية ونظراً 
لقلة الشفافية وتأخر الإفصاح لدى الكثير 
منها. 

في ما يتعلق بالقطاعات الاقتصادية, 
ازداد التركيز في الآونة الأخيرة على 
شركات الاتصالات في عدد من البورصات 
العربية حيث استقطبت شركة الاتصالات 
«موبينيل» معظم التداول في البورصة 
المصرية وسجلت شركة الاتصالات القطرية 
6في المئة من قيمة التداول في البورصة 
القطرية, وذلك بتأثير من النمو اللافت في 
أسهم شركات الانصالات والاندرنت في 
الدول الصناعية الكبرى التي تعتبر اليوم 
امحرك الرشيسي لما يدعى «الاقتصان 
الجديد». ومع توقع استمرارهذا الاتجاه 
العالمي, قد تستفيد شركات الاتصالات في 
دول عربية أخرى أيضاً من المجالاث 
التكنولوجية المفتوحة في هذا القطاع لتحقق 
ارتفاعاً في أسعار أسهمها. وهذا بدوره 
يمكن أن ينعكس إيجابياً على حركة التداول 
في الشركات الأخرى مع عودة اهتمام 
الستثمرين بشكل عام بأسواق الأسهم 
المحلية. 86 


منى بركات صايغ 
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ددد 


مقأل, 


الأبعاد الاقنصادية 
اتسيقة العسونه 
على المسار النعوري 


ممموم وموم ممم مو ومو ممفمف و١‏ بقلم د. شفيق المصري 


8 يصرّ معظم المراقبين على أن المشاخ التفاوضي القائم حالياً 

سيسفر في في غضون أشهر قليلة عن نتائج إيجابية وإن لم تكن 
كاملة. ويؤكّد الرئيس الأميركي أن الخلافات بين المفاوضينٍ 
السوري والإسرائيلي تنحصربنسبة قليلة بعد أن قطعا شوطاً 
كبيرا من التفاهم على النقاط الأخرى. ويبدو أن المفاوضات اللبنانية 
التي ستعقب تقدماً ملموساً على المسار السوري - الإسرائيليء لم 
تعد بعيدة هي الأخرى. وسواء كان هذا الرأي صائباً أم لافإن ثمة 
أنورامتدق ايها في هذا السواق ومنهاة ١‏ 

- إن الوثيقة الأميركية للسلام التي نشرت منذ فترة تؤكّد أن 
الإدارة الأميركية لم تعد مجرّد وسيط أومسهّل لعملية التسوية 
ولكنها تلتزم الآن» بموجب هذه الوشيقة؛ بملاحقة المفاوضين معاً 
وإنجاح مقاوضاتهما . أما مهلة الشهرين التي حددها الرئيس 
الأميركي أصلاً للاتفاق» فهي مرتبطة بالمهلة المتروكة له شخصياً 
قبل التفرّغ الكامل للشؤون الانتخابية الأميركية. وهذه, بالفعل» 
فرصة للجميع يجب استغلالها وإلا فإن معاودة المفاوضات ستنتظر 
حتى متتصف العام 2001 على الأقل. 

- إن الصيغة السورية التي عدّلت هذه الوثيقة - المشروع أو 
حذفت منه أوأضافت إليه, تؤكد هي الأخرى أنها بصدد 
معاهدة واحدة شاملة تتناول الأولويات بدءاً بالانسحاب حتى 
حدود1967/6/4 وانتهاءًٌ بعلاقات السلام العادية والتبادل 
الديبلوماسي «بعد الانتهاء من الانسحاب الإسرائيلي»» أي أن إطار 
التسوية يتناول النواحي الأمنية والسياسية والاقتصادية 

- إن للوقف اللبناني سيعتمد النهج ذاته بعد الانسحاب ايضاً 
وفي ضوء ما يكون قد توصّل إليه المفاوض السوري طاما أن ثمة 
التزاماً مبدئياً بالتزامن في توقيع المعاهدتين وهو الالتزام الب على 
تلازم المسارين والمذكور في أحد بنود الصيغة السورية. 

7 
أولا؛ ملامح العلاقات الاقتصادية 

لدى مراجعة هذه الصيغة السورية للمشروع يتضح.ء اقتصادياً: 

- سورية مستعدة لإقامة علاقات يقتضيها مبدآ حسن الجوار 
مع إسرائيل بما في ذلك فتح الحدود وفقاً للقوانين المتبعة في 
البلدين ومن دون أي التزام تطبيعي مسبق. وهذه. في الواقع؛ من 
الثقاط المختلف عليها بين الُولتين. في الواقع 

- ثم أن سورية وكذلك لبنان حرصا على عدم السماح لإسرائيل 
استغلال المناخ التفاوضي القائم بينهما معها من أجل معاودة 
الانخدراقات التطبيمية التي كانت يذاتها عل اكثر من نعي فقد 
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أعلن البلدان مقاطعتهما الاجتماعات التي ستعقدها اللجان المتعددة 
الطرف في موسكو في آخر كانون الثاني/ يناير 2000, مع العلم أن 
الإدارة الأجيركية الحت عليهما من أجل امك أركة” 
- بعض الدول العربية لاتزال تتريّث في معاودة علاقاتها 

التطبيعية (المغرب وعمان وغيرهما) أو تطوير هذه العلاقات بانتظار 
أن يحقق المساران التفاوضيان مع لبنان وسورية تقدماً ملموساً ف 
هذا الشآن. هذا بالإضافة إلى الموقف الأردني الأكثر تعاطفاً مع 
الجانب السوري والأكثر تحفظاً أيضاً في التعامل مع إسرائيل, 
بالإضافة إلى دول عربية أخرى تتفهم هذا الوضع وتتعاطف مع 
سورية ولبنان حياله. 7 
- التنتسيق السوري - الإسرائيلي المقبل سيتناول وجوها 
متعددة من النشاطات الاقتصادية الفاعلة بما فيها النشاط 
السياحي وأنهما سيقيمان علاقات سياحية بينهما وينشطان 
السياحة من بلدان ثالثة. يذكر هنا أن المؤتمر الخصّص لتنمية 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا (الذي بدا في الدار البيضاء 1994 
وعقد آخر جلساته في الدوحة 1997) قرّر إنشاء ميكة إقليمية 
للسياحة تغطي المنطقة من تركيا إلى مصر. ولعلّ هذا البند سيسعى 
إلى التنسيق مع هذه الهيئة السياحية الإقليمية. 

- التعهّد «بعدم الدخول بأي التزام يناقض هذا الاتفاق» وذلك 
يشمل كل التزام عدائي مهما كان نوعه. هذا مع العلم أن الصيغة لم 
تلتزم الشروط الواردة في الوثيقة (المشروع) الأميركية سواء لجهاً 
إلغاء كل القوانين التمييزية أو لجهة حرية انتقال الأشخاص 
والبضائع بينهما «من دون عراقيل» أو لجهة الدخول الطبيعي للبواخر 
وحرية الطيران المدني... الخ وما شاكل ذلك من بنود تطبيعية. 
ثانياً: عائدات التسوية 

من المسلّم به أن الأولويات السورية واللبنانية لهذه التسوية 
تتمثل في الشان الأمني: الانسحاب العسكري والمدني الإسرائيلي 
من الجولان حتى حدود 1967/6/4 والانسحاب الإسرائيلي الكامل 
من لبنان حتى الحدود المعترف بها دولياً. أما العائدات الاقتصادية 
الأخرى للتسوية فتأتي في الدرجة الثانية بالنسبة للبلدين. 

وعلى الرغم من ذلك فإن الدول الأخرى متفقة؛ على ما يبدو أن 
تاتي مساعداتها بمثابة مكافأة لاحقة وليس سلفة مسبقة على 
التسوية. فإذا كانت الإدارة الأميركية عازمة, بضغط إسراثيا 
واضح:؛ على عدم رفع إسم سورية عن «لائحة الدول المشجعة 
للإرهاب» إلا بعد توقيع المعاهدة أو بعد تحقيق مرحلة اللارجوع 
فيهاء فإن العاكدات التي يمكن أن تتوقعها سورية من الولايات 
المتحدة أو من الاتحاد الأوروبي مشروطة بهذا الطلب. 

وإذا كانت الإدارة الأميركية ذاتها المسؤولة عن «لجنة إعمار 
لبنان» الواردة في تفاهم نيسان والتي حضّرت ل مؤتمر أصدقاء 
لبنان علّقت هذه الاجتماعات وجمّدت نتائجها منذ أعوام عدة» فإن 
أي أمل لبناني بمعاودة تفعيل هذه اللجنة؛ متوقف على التوقيع 
أيضاً. 

ثم أن الاستثمارات المطلوبة لن تتحقق إلا بعد زوال مخاطر 
الاستثمار, ومن الواضح أن الخطر الأكبر لهذا الاستثمار يتمثل 
بالوضع المتوترفي جنوب لبنان نتيجة الاعتداءات الإسرائيلية 
اليومية. ومن الواضح هنا أيضا أن سورية ولبنان لن يستطيعا 
توظيف المناخ التفاؤضي الراهن كما تفعل إسراثيل: ولن يستطيعا 
تقاضي عائدات هذه التسوية قبل إنجازها. 
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ومهما يكن من أمرء فإن الحكومة السورية واعية تماماً لهذا الأمر 
وهي تذكّر بعائدات كامب دايفيد وتصرّح, متذ اليوم, أنه لا يجوز 
توزيع هذه العائدات على فريق (إسرائيل) دون الآخر. 

هذاء طبعاً إلى جانب الوعود التي تغدقهاء منذ الآن, أكثر من 
دولة أوروبية وأميركية وآسيوية على البلدين سواء لتنمية الجولان 
وجنوب لبنان أو للإستثمارات في البلدين أو للإعفاءات من بعض 
الديون أو للقيام بمشاريع إقليمية سياحية أو خدماتية يستفيد منها 
أكثر من بلد بما في ذلك سورية ولب 
الث تحديات التسوية 

تتمثل التحديات التي تواجه هذه التسوية حتى بعد الاتفاق على 
المعاهدتين الثنائيتين (السورية واللبنانية) مع إسرائيل بعدد من 
الإشكالات والمسائل الصعبة منها: 

- أن تصرّ إسرائيل على الربط بين الانسحاب والتطبيع وأن 
تدفع؛ بالتالي المناوض السوري إلى الاضطرار بقبول هذا الربط, 
وذلك بذرائع مختلفة منها تدعيم موقف باراك إزاء حكومته وإزاء 
الرأي العام الإسرائيلي الذي لا يزال أكثر من نصفه يرفض 
الانسحاب من كامل الجولان. 

- أن تصرّالإدارة الأميركية على الأطرا تي وضعتها هي في 
الوثيقة التي نشرتها صحيفة هآرتس. وهذه الأطر تفرض تطبيعاً 
كاملاً بين البلدين وتجعل الانسحاب مرتبطاً بهذا التطبيع وبشروط 
أخرى أيضاً. 

- أن تدفع الأحداث الأمنية المقبلة - إذا حصلت - لبنان إلى 
القبول بما لايقبله حالياً؛ بمعنى أن يبقى لبنان على رفضه المعلن وأن 
تجري الأمور ضمن منطقها الجديد المفروض ولا سيما في ما يتعلق 
بتعديل الحدود. 

- أن تتمكن إسرائيل ( بضغط أميركي وتعاطف أوروبي) من أن 
تستعيد الدور ذاته الذي تلعبه مع السلطة الفلسطينية سواء لحجب 
المساعدات الغربية عنها أو عدم تمكينها من تحقيق استقلالها 
الاقتصادي العام؛ فتضطر الدول الائحة تحت تحت ضغط أميركي معي 

ن تتريّث هي الأخرى في الإفراج عن مساعدتها لسورية ولبنان. 

- أن لاتسمح الأكثرية الجمهورية في الولايات اللتحدة من 
تحقيق هذا الكسب الانتخاب ابي الكبير لوئيس كلينتون في رعاية 
سلام الشرق الأوسط. وبذلك ترفض الوافقة (في مجلس الشيوع) 
على هذه المساعدات المالية الموعودة لاسيما وأن الرئيس الأميركي 
لم ينشق أي دور مع هذه الأكثرية الجمهورية حول «الشمن 
الاقتصادي للسلام..مع أن الرئيس الاميدكي مقتنع أن السلام الآن 

يستحق مثل هذا الثمن الباهظ. 

- أن لاتتبصّر الدول العربية (الأخرى) بمصيرها الاقتصادي 
خلال مرحلة التحضير للملفات التفاوضية الأخرى (بصرف النظر 
عن عملية التسوية) سواء على مستوى المنظمة العالمية للتجارة أو 
الشراكة الأوروبية المتوسطية أو حتى اللجان المتعددة الطرف. 
رابها' شحديات ما بعد التسوية 

لايمكن الجزم, منذ الآن» ما إذا كانت هذه التسوية ستنجز على 
مساراتها الثلاثة (الفلسطيني والسوري واللبناني) في وقت قريب. 

ام ا و ا د 
تواجه الدول العربية الأخرى. ومن هذه التحديات: 

١‏ - التزامن الخطير بين العولمة والتسوية: فعلى الرغم من عدم 
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وجود أي تلازم عضوي بين الاثنتين إلا أنهما تشترطان عددا من 
الأمور المسبقة التي يقتضي التزامها. وسيق لعدد من المراقبين أن 
أشاروا إلى المشكلات التي تعانيها السلطة الفلسطينية من تبعية 
اقتصادية وفساد داخلي. كذلك يعترف المسؤولون اللبنانيون أن 
الوضع الاقتصادي لن يستقيم قبل أربع أو خمس سنوات. 

أما على المستوى السوري فقد صرّح مسؤول سوري سابق أن 
الإصلاحات التي تعتمدها سورية: من أجل التحرير التدريجي 
لاقتصادهاء ستجعل أكثر من ثلث قطاع الصناعة ماجزا عن 
الصمود يعد تحرير التجارة. كذلك» فإن عدداً من العاملين في 
الصناعة (يراوح بين 75 و150 ألفاً) قد يخرجون من سوق العمل 
ويتعرّضون للبطالة. 

وإذا كانت مقتضيات التسوية والعولمة أيضاً تتطلّب فتح الأسواق 
من دون أية معايير تمييزية وهذا ما سيطبّق على الدول العربية 
الأخرى, فإن التساؤل يثار حول مدى القدرة التنافسية لمنتجات هذه 
الدول العربية أمام الصادرات والخدمات الإسرائيلية | 

هذا في الوقت الذي استطاعت إسرائيل أن تضاعف إنتاجها 
وتخلق أسواقا لصادراتها وتملك قدرات تكنولوجية توزع منتجاتها 
من شرقي آسيا إلى روسيا ومن جعي أميركا إلى جنوبها, 
بالإضافة إلى الأسواق الأخرى التي لا تستثني قطاعاً ولا بقعة. 

والواقع أنهذا التزامن الخطير سيشرّع الأبواب واسعة أمام 
تار الام والكفل من دوة أن سداية رمتسا 

2- التضامن الهش للدول العربية: فقد نشرت الإدارة 
الاقتصادية لجامعة الدول العربية دراسة, بمناسبة مرور سنتين 
على إنشاء النطقة العربية الحرة» أن14 دولة لغاية الآن قد انضمّت 
إلى هذه المنطقة, ولكنها تشكل نحو ثلشي مجموع سكان العالم 
العربي وتمكّل أكثر من 80 في المكة من ناتجه الإجمالي. ومع ذلك فإن 
هذه الدراسة أشارت إلى أن نسبة التزام هذه الدول بقواعد تنفين 
هذه المنطقة بلغ 55 في المثة فقط مما هو مطلوب. كذلك فإن القطاع 
الخاص العربي يشكو من البطء الشديد في التقدم باتجاه تحقيق 
هذه المنطقة, ثم أن التحديات التي تواجهها الدول العربية بالغة 
الخطورة بحيث بات من الضروري توحيد الجهود من أجل 
مواجهتها وإقرار حركة تفاوضية موحّدة في أوساط منظمة التجارة 
العالمية. وتنتقد الدراسة أيضاً عدم القيام بمواجهة مشتركة 
ومتعاونة لشروط العوللة على كل صعيد. 

مع الإشارة إلى أن إمكانية اختراق إسراثيل التطبيعية مع 
الدول العريية تتحقق ستدساتو إما مباشية أوعن اربق إعادة تتميل ايان 
المتعددة الطرف أو عن طريق المؤتمر الإقليمي للشرق الأوسط. 

3- اللاتكافؤ الاقتنصادي: وليس جديداً الحديث عن الفرق 
الهائل بين القدرات الإسرائيلية المتنوعة في إنتاجها والواسعة في 
انتشارها التصديري والمتقدمة في تنوّعها التقني» وعن الصناعات 
العربية التي لاتزال في مراحلها البدائية نوعاً وكمّاً, ولاهو جديد 
القول أن الإنتاج العربي برمٌته لايستطيع أن يضاهي ولا حتى أن 
يقارب الإنتاج الإسرائيلي. 

ومع ذلك كله, »فإن الشكلة لاتكمن فقط في هذا اللاتتكافق 
الإنتاجي أو التسويقي وإنما في العلاقات الإسرأئيلية - الدولية 
التجارية والإسراع في استغلال الأسواق المتاخة لها في كاقة 
أصقاع الأرض. وهذا مأتسعى إسرائيل إلى تحقيقه اليوم مستئدةٌ 
إلى المناخ التفاوضي القائم وقبل التوصّل إلى أي نتائج ملمواسة 
لهذه المفاوضات. 18 
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المواز 


وم الارتفاع في أسعار النفط منذ الجزء 
الأول من العام 1999 والنتائج الجيدة 
نسبياً التي تحققت في موازنة العام 1999 
أساساً ثابتا وتفاؤلياً لموازنة المملكة العربية 
السعودية للعام 2000, لكنه على الرغم من 
انحسار الضغوط المألية التي واجهتها مع 
دول الخليج الأخرى خلال العامين 1997- 
8 فإن التحدي الأكبر الذي يواجه المملكة 
الآن هو عدم الركون للتحسن الذي طرأ على 
المالية العامة والابتعاد مرة أخرى عن الهدف 
الأساسي الذي ينبغي مواصلة العمل 
لتحقيقه ألا وهو التصحيح الهيكلي الكفيل 
بتخفيض الاعتماد على البترول وعلى دور 
القطاع العام القيادي والداعم في الاقتصاد 
السعودي. 
فبعد الانخفاض الحاد في أسعار 
البترول في العام 1998 وضعت الحكومة 
السعودية موازنة 1999 على افتراض 
متوسط سعر لبرميل الخام في حدود 10 
دولارات فقط وذلك في الوقت الذي بدات 
فيه المملكة العمل من خلال منظمة الأوبك 
وخارجها للإتفاق على تخفيض الإنتاج الذي 
م في نيسان/ أبريل 1999 وأدّى منذ ذلك 
الحين إلى تواصل ارتفاع الأسعار من جديد. 
وقدّرت الإيرادات في موازنة 1999 بتحو 
2 مليارات دولار, فيما بلغ مجموع النفقات 
المخططة نحو 44 مليار دولار, مايعني أن 
الموازنة توقّعت عجزاً في حدود2! مليار 
دولا أي ما يسوازي 26,6 في المكة من 
النفقات. أما النتائج الفعلية فقدجاءت 
أفضل من ذلك بكثيرء إن أن معدل سعر الخام 
السعودي تعدّى مستوى 15 دولاراً للبرميل 
خلال السنة بحيث بلغت الإيرادات 39 مليار 
أي 22 في المئة أكثر من توقعات 
شجّع الحكومة على زيادة 
الإنفاق بنحو 10 في الث عما هو مخطط إلى 
48 ملياردولار. ورغم ذلك فقد انخفض 
العجز إلى نحو 9 مليارات دولار أي 25 في 
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نة السعودية للعام 2000 


النفط يمحو العجسر 


ل] إرتفاع في نفقات التعليم والصحة والموارد البشرية 
038؟ حصة مساهمة القطاع الخاص 


خادم الحرمين الشريفين املك فهد بن عبد العزيز 


المثة دون الرقم المتوقع؛ وإلى نسبة 18,7 في 
المثة من الإنفاق. 

وفضّلت الحكومة السعودية مرة أخرى 
في موازنة العام 2000 الجديدة اعتماد سعر 
متحفظ للبترول في تقدير الإيرادات وهو14 
دولاراً للبرميل. وعليه تقدّر الموازنة الإيرادات 
بنحو42 ملياردولار وتخطط لنفقات بواقع 
5 مديار دولار ما يؤدي إلى عجز في 
حدود 7,5 مليارات دولار أي ما يوازي 15 في 
المثة من الإنفاق. 

وهذا يعني أنه مقارنةً مع أرقام 1999 
الفعلية» فإن الموازنة الجديدة تلحظ زيادة في 
الإيرادات بنحو 7,77في المثة, فيما يزيد 
8 بنسبة 3 في المئة فقط. وينتج عن ذلك 
نخفاض في العجز بنسبة 17 في المثة 
تقريباً. أما واقع الأمرفهو أن الأوضاع 
الحالية في سوق النفط تجعل سعر النفط 
المفترض في تقدير إيرادات الموازنة منخفضاً 
نسبيآء وحيث أنه من المتوقع أن دول الأوبك 
ستحافظ على قدرتها على التحكم بسوق 
وأسعار النفط خلال السنة الحالية وأن 


الأسعار ستبقى على قوتها النسبية الأخيرة, 
فإنه من الرجح أيضاً إن إيرادات موازنة 
العام 2000 الفعلية ستفوق تلك المقدّرة 
بنسبة غير قليلة, بل يرى البعض أنه إذا ما 


الموازنة, فإن 
الرقم المتوقع بفارق كبير أوآن الموازنة قد 
تقترب من التوازن. 

وعند النظر في تفاصيل الموازنة الجديدة 
يلاحظ أن هناك تركيزاً على قطاع التعليم 
وتنمية الموارد البشرية الذي يستأثر بنحو 15 
في المثة من الإنفاق الخطط أي 3! مليار دولار 
تقريباً. وازدادت مخصصات قطاع الصحة 


بنسبة 6 في المثة والنقل والاتصالات بنسبة 
5 في المثة علماً أنه من المتوقع أن ب أتطبيق 
التأمين الصحي الإلزامي على ١‏ 
العام 2000, ما سيساعد على تخفيض تكلفة 
الخدمات الصحية التى تتحملها الدولة. 
وهناك ارتفاع أيضا في مخصصات 
التجهيزات الأساسية والكهرباء والبلديات 
والتعليم الفني والهيثة الملكية للجبيل وينبع 
يقابلها تخفيض في بعض المخصصات 
الأخرى خصوصا موأازنة المؤسسة العامة 
للبترول والمعادن التي انخفضت بنسبة 10 
في المثة وموازنة اللؤسسة العامة للموانئ 
التي انخفضت أيضاً بنحو 2 في المئة. 

لقد كان من ١‏ أن ينعكس الارتفاع 
في أسعار البترول في العام 1999 تحسناً 
في آداء الاقتصاد السعودي خلال السنة, إذ 

تشير التقديرات الأخيرة إلى أن الناتج المحلي 
الإجمالي للمملكة نما بنسبة 2 في المكة 
بالأسعار الثابتة, فيما انخفض العجز في 
الحساب الجاري بأكثر من 20 في المئة, كمأ 
تقول المصادر الحكومية أن القطاع الخاص 
حقق نموا مشجها بنسبة موازية لنسبة نمو 
الناتج المحلي. 

لكنهذه النتائج على الرغم من 
إيجابياتها تعكس أيضاً واقعاً أساسياً وهو 
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أنه على الرغم من كل ما قيل منذ أعوام عن 
جهود وسياسات لتقليل اعتماد الاقتصاد 
السعودي على النفغط: فإن تقلبات أسعار 
النفط لم تزل المقرّر الرئيسي لاتجاهات 
وأوضاع الاقتصاد السعودي. فالتحسّن 
الذي طرأ على الوضع المالي والاقتصادي في 
العام 1999 كان بسبب ارتفاع أسعار النقط؛ 
وسبقه في العام 1998 ارتفاع حاد في عجز 
الموازنة وانكماش اقتصادي ملحوظ في ظل 
الاتخفاض الكبير في الأسعار في تلك السنة. 
أما موازنة العام 2000 فإنها تبنى من دون 
شك على الوضع الإيجابي الممسيطر في سوق 
النقفط حالياً . والواقع آن الموازنة العامة 
السعودية لم تزل تعاني من عجز منذ أوائل 
الثمانينات وكان من المؤمل أن ينخفض عجز 
العام 1999 دون المستوى المحقق وربما إلى 
حدود4 مليارات دولارلولم تقم الحكومة 
بزيادة الإنفاق معتمدةٌ على تحسن أسعار 
البترول. ومرة أخرى فإن التوجه العام في 
موازئة العام 2000 هو لتغطية العجزء أي كان 
حجمه الفعلي في النهاية بواسطة 
الاتتراضر 000 

وإن دل كل ذلك على شيء؛ فهو أن 
التحولات الهيكلية المطلوبة في الاقتصاد 
السعودي والتي يمكن أن تؤدي بدورها إلى 
تصحيح هيكلة الموازنة العامة, لم تزل بعيدة 
المنال. واستمرار هذا الوضع سيؤدي ليس 
فقط إلى ارتفاع مستمرٌ أيضا في المديونية 
العامة, وإنما إلى تقلبات على نطاق الاقتصاد 
السعودي ككل كالتي شهدناها في الأعوام 
الأخيرة ما ينعكس سلباً على نسبة النمو 
وعلى قدرة الاقتصاد على استيعاب الأعداد 
المتزايدة من الشباب السعوديين الذين 
يدخلون سوق العمل سنويا. 

وبينما يقال أن ترشيد الإنفاق كان المبدأ 
الأساسي المعتمد في إعداد موازنة العام 
0 كما في موازنات السنوات الأخيرة» 
وفيما يستمرٌ الاستعداد لعملية تخصيص 
يقال أنه ستشمل قطاعات ومؤسسات 
عدة: فإن المؤشرات الحقيقية التي يجب 
التنبّه لها هي تطور نسبة الإيرادات غير 
البترولية في مجمل الإيرادات العامة وتطور 
دور القطاع الخاصء في الاقتصاد السعودي 
ككل. والواقع أن التقدم الذي تحقق في كلتي 
الحالتين لم يزل غير مشجع إذ أن الإيرادات 
غير البترولية لاتشكّل حتى اليوم سوى 
جزء بسيط من مجمل الإيرادات العامة, 
بينما اقتصرت مساهمة القطاع الخاص في 
الناتج المحلي الإجمالي في العام 1999 على 
ما يقر بنحو 38 في المئة. قلا 
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إختبر مفهوماً جديدا من الخدمات الفندقية .. 
أول فندق "بوتيك" في المملكة العربية 
السعودية 


البستان هو اول فندق “بوتدك" في المملكة العربية السعودية. 
ق الفريد يقدم مفهوماً عصرياً وجديداً من الخدمة والتسهيلات 


الفثدقية على المسترى الفردي مع التركيز على خصوصية الخدمة وتلبية 
المتطلبات والرعاية بطريقة مميزة. 


المملكة العربية السعودية ص.ب: 57754 جدة 11985 
حذ 73571444 ٠-5371‏ فاكس: 15.40 174 1-تككدء 01 


دء عاطف عبيد 


د. كمال الجنزوري 


رملفات, حكومة الجزوري 


الجندي وحماد بداية التطهير أم أكباش الفداء؟ 


القاهرة: محمود عبد العظيم 


بعد أشهر قليلة من التغيير الوزاري الذي 

جاء بحكومة الدكتور عاطف عبيد محل 
الدكتور كمال الجنزوري مطلع تشرين 
الأول/ أكتوبر الماضيء انشغلت أوساط 
الأعمال والرأي العام بالكشف عن سلسلة 
من الفضائح والملفات المقدّمة إلى أجهزة 
التحقيق تتعلق كلها بممارسات بعض 
الوزراء وكبار اللسؤولين في عهد حكومة 
الدكتور كمال الجنزوري السابقة. 

وقد أثار فتح الملفات الحشّاسة 
وملاحقة بعض«الرؤّوس الكبيرة» تساؤلات 
حول حقيقة ما جرى وما يجري: وحول 
الهف الحقيقي من العاصفة المثارة. 
ملف محافظة الجياة 

بدأ الكشف عن ممارسات عهد 
الجنزوري عندما أعلن» وبعد مدة قصيرة من 
التغيير الوزاري» عن خروج المستشار ماهر 
الجندي محافظ الجيزة السابق. وبعد 
خروجه بثلاثة أيام تم استدهاؤه من قبل 
نيابة أمن الدولة العليا لسؤاله في قضية 
محمد فوده السكرتير الصحفي لوزير الثقافة 
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والمسجون منذ شهور بتهمة تقاضي رشاوى 
والتسهيل لرشاوى مقابل تخصيص أراض 
للمستثمرين في المنطقة الصناعية من أبي 


يواجب و. 
عنه بكفالة 5آلاف جنيه. 

بعد ذلك توسعت الحلقة لتشمل أسماء 
كثيرة من بينهم رجال أعمال ووزير سابق 


وبعض الشخصيات 
حكومة الجنزوري. 
ورغم الإفراج عن ماهر الجندي بكفالة 
فإن رار منعه من السفر الذي أصدره 
الممستشار ماهر عبد الواحد الناكب العام 
يعرّزلدى الرأي العام احتمال إدانة الجندي 
بهذه القضية, خصوصاً بعد نشر تفاصيل 
عن تقاضيه رشاوى مقابل السماح بهدم 
الفيلآت الأثرية الواقعة فى داكرة محافظة 
الجيزة وبناء أبراج سكنية محلها مقابل 
نصف مليون جنيه فى العملية الواحدة: وقد 
بلغ عدد هذه الفيلآت نحو 14 فيللا. هذا إلى 
جانب اعتراف المتهم الأول في القضية فحمد 
فوده بقيامه بتوصيل هدايا عينيّة للمحافظ 


العامة التي لمعت إبان 


السابق بلغت قيمتها أكثر من نصف مليون 
جنيه أخرى شملت تذاكر طيران وتليفونات 
محمولة وسداد فواتير إقامة في فنادق 
الخمسة نجوم. 


ملف «الوؤير فراقو ش» 

أما الملف الثاني الذي بدأت به حكومة 
عاطف عبيد إجراءاتها ضد تركة كمال 
الجنزوري فقد كان ملف المستشار طلعت 
حماد وزير شؤون مجلس الوزراء للمتابعة 
في حكومة الجنزوري؛ وهو الصديق 
الشخصي الوحيد للدكتور الجنزوري, 
والوزير الذي عرف بنفوذه الواسع وسلطاته 
المتشابكة مع سلطات معظم الوزراء حتى 
أطلق البعض عليه لقب «الوزير «قراقوش», 
بسبب انحياز الجنزوري له وتغلب سلطاته 
على سلطات بقية الوزراء. 

وبدأفتح هذا المللف بشائعة انتشرت 
فجأة حول هروب الوزير السابق إلى لندن 
عقب خروجه من منصبه بأسبوع واحد 
وتوليه إدارة أعمال رجل الأعمال السعودي 
فهد الشبكشي في العاصمة البريطانية, 
خصوصاً وأن حهاد عمل في وقت سابق 
مستشاراً قانونياً لشركات الث 
بدأ الحديث بعد ذلك عن إدانة الوزير السابق 
والصديق اش ل الجنزوري في 
عمليات فساد تتناول الاستيلاء, بمساعدة 
شقيقه المحامي, على أراض للدولة قدّرت 
قيمتها بأكثر من 100 مليون جنيه. 

وكانت جهة مجهولة قامت في عهد 
حكومة الجنزوري بتوزيع منشورات على 
رجال الأعمال والصحفيين وبعض الأجهزة 
الأمنية تفيد بتورط الوزير حماد في تقاضي 
0 مليون جنيه أخرى كرشوة مقابل 
تسهيل حصول رجل الأعمال نجيب 
ساويرس وشركائه الأجائب (فرائس 
تيليكوم وموتورولا) على صفقة شركة 
المحمول الأول في مصر بثمن بلغ وقتها ! 6 
مليارات جنيه تم تمويلها بقروض بنكية إن 
ارتفعت القيمة السوقية للشركة لأكثر من15 
مليار جنيه بعد14 شهراً من العملية فقط. 

ثم تلا ذلك تطورآخر في قضية الوزير 
حماد وهوء ما يقال عن تورطه في إنفاق 32 
مليون جنيه من أموال الصندوق الاجتماعي 
على تجديد مكتبه في مجلس الوزراء وهو 
الأمرالذي تحول إلى مساءلة برلمانية 
لحكومة د.عاطف عميد منذ أيام حيث تقدّم 
عضو مجلس الشعب عن حزب الوفد أيمن نور 
باستجواب للحكومة في هذا الأمر. وقد كلف 
عاطف عبيد وزير التخطيط أحمد الدرش 
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المشرف على الصندوق الاجتماعي بحث 
الأمر, خصوصاً بعد اعتراف الدكتور حسين + 


الجمال أمين عام الصندوق الاجتماعي |" 


بصحة الواقعة للمقربين منه, قائلاً أنه كان 
ينقّذ تعليمات الوزير حهاد وهي التعليمات 
التي يعلم الجميع أنها كانت لاتُردَ ولا 
يستطيع أحد ردّها على حسب زعمه. 


جدل حول اشرو عات الكبرى 

ثم سار انقلاب حكومة عاطف عبيد 
خطوات أبعد من ذلك عندما ظهرت نبرة 
تشكيك في دراسات الجدوى الاقتصادية 
للمشروعات القومية الكبرى خصوصاً 
توشكا وشرق الدلتاء حيث بدأ البعض 
(داخل الحكومة) يتحدث عن عدم وجود 
دراسات لهذه المشروعات في الأصلء وأن 
الحكومة السابقة تورطت بإنفاق أكثر من 10 
ليارات جنيه على الأساسية في تلك 
المناطق النائية من دون أن تحدد من أين 
ستاتي بالموارد لتغطية تلك النفقات, كما أن 


صعب حماد ماهر بنجبدي 


الدكتور الجنزوري. حسب زعم هذه 
المصادر قدّم معلومات «مضللة» للقيادة 
السياسية عن هذه المشروعات وهو ماكان 
السبب الرئيسي لإقالته من منصبه كرئيس 

للوزراء. ورغم إعلان عاطف عبيد رسمياً 
التمسك بهذه المشروعات باعتبارها جزءاً 
2 ية الدولة, إلا أنه لم يؤكد وجود 
دراسات جدوى مشيرا إلى أن هناك نوعا من 
المراجعة لأولويات التمويل لهذه اللشروعات. 


فلسفة أكثر ليبرالية 


يبقى القول أن فتح الملفات لايمكن 
فصله عن نظرة الحكومة الحالية التي تبدو 
أكثر تشكيكاً بالأساليب الإدارية الموروثة من 
العهود السابقة وأكثر انفتاحاً على الصعيد 
الاقتصادي. وتمثلت تلك النظرة الإصلاحية 
بإجراءات صدرت عن حكومة د.عاطف عبيد 
واعتبرها البعض مغايرة لتوجهات 
وسياسات الحكومة السابقة مثل بحث 
إلغاء قرار الحاكم العسكري الخاص بالبناء 
في الأراضي الزراعية وإعادة تنظيم بعض 
مرافق الدولة بدعوى خلخلة مركزية القرار 
التي اتسمت بها حكومة د.الجذزوري. 

وكان هذا التيديل في فلسفا الإدارة 
الحكومية قد بدا واض في أول ب 
ا 1 
الشعبء إذ كشف البيان عن سياسات أكثر 
ليبرالية ولامركزية تنوي الحكومة الجديدة 
انتهاجهاة. 18 


ريال فضة سعودي إصدار 

نصف ريال فضة إصدار 1354 
ربع ريال فضة إصدار 1354 
مدالية الملك عبد العزيز ال سعود 
الذهبية والفضية 
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ابتزاز متبادل 
إسنسرار ساسم 
يفا آبىا ٠‏ 
بيسن الحكومة والقطاع الخساصض 
إلى جانب مساهمته في أنشطة اجتماعية عدة انطلاقاً من 
إيمانه بالدور الاجتماعي لرجال الأعمال. 
وبزغ نجم سليمان عندما تصدى لحملة إغراق شرسة 


تعرضت لها صناعة البويات (الدهانات) المصرية من 
جانب صناعات منافسة وافدة ومهربة من الخارج, الأمر 


القاهرة -محمود عبد العظيم 


صعد نجمه سريعاً في عالم الأعمال في مصر... ففي 
غضون سنوات معدودة قفزد. محمود سليمان من المقاعد 
الخلفية إلى الصف الأول في تجمّعات رجال الأعمال» حيث 
يتولى حالياً رئاسة جمعية المستثمرين في مدينة العاشر 
من رمضانء تلك المدينة التي تتجاوز استثماراتها 120 
مليار جنيه تتوزّع على نحو 10 آلاف مصنع ومنشأة. 

ومن بوابة العاشر من رمضان دخل محمود سليمان 
ماراتون العمل العام حيث يشغل حالياً مواقع عدة منها 
رئاسة جمعية رجال الأعمال في مصر الجديدة ورئيس 


الذي جعل آراءه في قضايا مثل التصدير والتصنيع تلقى 
اهتمام الدوائر الرسمية والشعبية على حد سواء. 
«الاقتصاد والأعمال» التقت د. محمود سليمان رئيس 
جمعية مستثمري العاشر من رمضان ورئيس الشركة 
المصرية الإيطالية للبويات «أركوارزو» في حوار شامل 
تطرق فيه إلى عدد من القضايا الساخنة على ساحة 


شعبة الصناعات الكيميائية في اتحاد الصناعات المصري2 الأعمال في مصر. 
الغز الصادرات مستحيلة: فهناك حوافز يقابلها تراجع في توازي 10 في المئة من قيمة كل آلة أو ماكينة 
التصديرء ولكن بنظرة فاحصة على ملف2 يتم استيرادها للوفاء باحتياجات العملية 


ا بحكم مواقعكم المتعددة تعتبرون أن 
قضية التصديرهى أصل مشاكل الاقتصاد 
المصريء ورغم الحوافز العديدة التي قدّمتها 
الدولة لدعم المصدرين, لازالت الصادرات 
تتراجع حتى أصبح هناك ما يسمى بلغز 
التصدير... كيف تفسّرون هذا اللغز وما هي 
الحلول / 

ل] في الواقع يبدو الأمر وكانه معادلة 
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التصدير يمكننا القول أن مشكلة التصدير 
هي مشكلة معقدة. من هنا تصبح الأزمة هي 
أزمة كل الأطراف... الحكومة والملنتجون 
والجهاز المصرفي والمواصفات القياسية 
وأشياء عد. فمثلا لدينا مشكلة النقل الذي 
يعدٌ مرتفع التكلفة, وهناك الجمارك على قطع 
الغيار وهناك الضريبة العجيبة التي 
يسمّونها ضريبة السلع الرأسمالية التي 


الإنتاجية. هذه المشكلات لا يستطيع القطاع 
الخاص حلّها بمفرده؛ بل على الدولة أن 

تحتضن التصدير ولو لفترة زمنية محدودة 
يتم خلالها دعم عملية التصدير دعماً 
مباشراً. كما أن هناك دوراً آخرللدولة وهو 
دعم المعارض الخارجية المتخصصة وإشراك 
القطاع الخاص في رسم الستراتيجية 
الخاصة بالتصدير من دون خوف أو حذر 
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من القطاع الخاص. بل يجب أن يتم ذلك 
بشفافية وثقة متبادلة. أيضاً يجب إعادة 
النظر في نظام السماح المؤقت واستنباط 
طرق أخرى للجمارك مثل «التاكس ريبيت» 
(60م»* 13) وتعميم هذا النظام السهل. 
دور القطاع الخاص 

ا ولكن كل هذاء ألايعفي القطاع 
الخاص من المسؤولية... كيف ترون حدود 
هذه المسؤولية؟! 

0 على القطاع الخاص أعباء مماثلة, 
فهناك مشكلة التعبئة والتغليف التي يجب 
على هذا القطاع إيجاد حلول مناسبة لهاء 
فالتغليف الرديء هوإحدى أبرز معوقات 
التصدير في مصرء لذلك لإ بدَ من الاهتمام 
بهذا القطاع ودعمه معنويا عبر تشريعات 
واقعية. 

أيضاً على القطاع الخاص تحسين 
السلعة الموجّهة للتصديرء بحيث ت 
قادرة على النفان إلى الأسواق الخارجية 
وربط مواقع البحث ا بالعملية 
الإنتاجية بحيث تسهم هذه المواقع في تطوير 
المنتج وتحديثه. كذلك يجب إيلاء العنصر 
البشري أهمية خاصة في هذا الجال عبر 
التدريب المستمر وخلق كوأدر مؤمنة بالفكر 
التصديري ومستوعبة لأبعاده الختلفة, لأن 
عملية التصدير عملية معقّدة تبدا 
بالفاوضات وتنتهي بشحن البضائع 
وتحصيل قيمتها. لذلك يجب تبني بعض 
الحلول غير التقليدية عبر دعم شبكة 
المعلومات من الأسواق الخارجية ودعم 
جهاز التمثيل التجاري وإنشاء مراكز تجارية 
دائمة في الخارج للترويج للسلع الصرية في 


أسواق هذه الدول. 
مازخ الصناعة اللصرية 

ل يعتبرٍ البعض أن الصناعة المصرية 
تواجه مأزقا صعباء متدنية الجودة 


ومرتفعة السعر تتنافس على احتكار السوق 
المحلية وفرصتها من الأسواق الخارجية 
محدودة... كل ذلك بفضل الفكر التقليدي 
لرجال الصناعة المصرية... كيف نخرج 
الصناعة من هذا المأزق؟! 

الا يختلف اثنان على ذلك كمالا 
يختلف أحد على أن القطاع الخاص هو 
السؤول عن تطوير الصفاعة المصرية. 
وهناك محاورعدة يجب اتباعها في هذا 
الأمر, منها ضرورة دراسة المشروعات. 
بشكل جيد قبل تنفيذها والتأكد من مدى 
توافر السوق التي تستوعب إنتاج هذه 
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استثمارا ات البو يات (مليار دو لار) 


مهددة بالإغراق 
للذا 
الصناعة الصرية في مأزق 
صنعه الجميع 
للذا 
الصادرات تحؤلت إلى لغز كبير 


وهذه هي الأسباب 


المشروعات»؛ وهذا لن يتأتى إلا يوجود بنية 
معلوماتية قوية تتضمن أرقاما واضحة 
حول المنافسين كذلك يجب الحفاظ على 
الجودة وزيادة الاحتكاك بالشركات 
الأجنبية من خلال الشراكة والتطويرالفني 
وإلزام الشركات المتعددة الجنسية التي 
تستثمر في مصر مع شركاء محليين تصدير 
جزء من الإنتاج لأسواق خارجية بدلاًمن 
تطوير المنتج لتحقيق المزيد من الاحتكار 
للسوق المحلية؛ بل يجب أن يتم ذلك من خلال 
تشريع واضح تصدره الدولة» فنحن بحاجة 
إلى تكنولوجيا التسويق وليس تكنولوجيا 
التصنيع فحسب. 

لعبة الابتزلا 

ا يعتبر البعض أن المطالبة المستمرة من 
جانب رجال الأعمال بمزيد من الإعفاءات 
الضريبية والجمركية هو نوع من الابتزازتتم 
ممارسته على الدولة... ما رأيك؟! 

0 ما يحصل عليه القطاع الخاص من 
إعفاءات ضريبية وجمركية ليس منحة؛ وما 
يطالب به ليس اب ذلك لأن القطاع 
الخاص يتحمل عبء 70 في المئة من التنمية 
ومن ثم فهويوفر 70 في المثة من إجمالي 
فرص العمل المتاحة. فإذا علمنا أن فرصة 
العمل الواحدة تتكلّف 50 ألف جنيه فكم يكون 
حجم الاستثمارات التي يوفرها القطاع 
الخاص. كما أن القطاع الخاص يسهم في 
تحسين مستوى الدخل لجموع المواطنين بع 

يحقق السلام الاجتماعي. ومقابل ذلك نحن لا 
نطالب بمزيد من الإعفاءات يل كل ما تطالب به 
إلغاء ضريبة السلع الرأسمالية لأتها غير 
موجودة في أي بلد في العالم. ونطالب 
بإعطاء أفضلية للمنتج المحلي في العطاءات 

الحكومية مثلما يحدث في معظم دول العالم. 
© تشهد مصر وققاً للتقارير الدولية 


التاحة نوعاً من خروج الاستشمارات 
الأجنبية خصوصا في منتصف العام 1999 
بماذا تفسّر هذه الظاهرة؟! 

ما حدث هو ظاهرة مؤقتة لأنها ترتبط 
بمسلسل خروج هذه الاستثمارات من جميع 
الأسواق الناشكة وإعا 
العالم كنتيجة للأزمة الآسيوية, ولذلك فإن 
دور القطاع الخاص هنا يكتسب أهمية خاصة 
لأنه يتمتع باللصداقية؛ فعلينا 00 
للشركات الدولية تفيد بحالة الاستقرا 
السياسي والاقتصادي والاجتمامي الي 
تتمتع بها مصر والتي تنعكس بطبيعة الحال 
على الاستثمارات الأجنبية. 
خطط تنمية العاشو 

باعتبارك رئيس جمعية مستثمري 
العاشر من رمضان... ماهي خططكم 
لتطوير الأوضاع ال ا ية في هذه 
المدينة؟! 

0 نجحنا في إنشاء شبكة معلومات 
متكاملة بالتعاون مع منظمة التجارة الدولية 
والأمم التتحدة. ونسعى حالياً لتطوير 
مصانع المدينة من خلال لجنة التطوير 
والبحث ١١‏ ..نعمل أيضاً على تدريب 
العاملين من مختلف الستويات الفنية 
والإدارية» كما أن لدينا برنامجأً بيئياً متطوراً 
مع المعونة الأميركية سنوات 
أنشأنا من خلاله شركة حديثة للتخلص من 
المخلفات الخطرة وإعادة تدويرها برأس مال 
5 مليون جنيه سوف تطرح 30 في المئة من 
رأس مالها للإكتتاب العام قريبا. 

ما هي آخر تطورات قضية الإغراق 
في صناعة البويات» فأنت أحد كبار المنتجين 
في هذا المجال؟! 

0 تبلغ استثمارات هذه الصناعة أكثر 
من مليار دولار موزعة على 128 مصنعاً منها 
5 مصنعاً كبير الحجم؛ وتسهم هذه 
الصناعة بنسبة 1,5 في المئة من إجمالي 
الناتج المحلي الصناهي؛ ومشكلة الإغراق 
جاءت من تشب المنتجات في هذه الصناعة 
حيث لايوجد أحكام للرقابة للمنافذ 
الجمركية على دخول نوعيات معينة من 
البوياتء كما أن هناك حالات خطيرة 
للتهريب تتم في إطار مشروعات المقاولات 
التي تنفذها بعض الشركات المحلية 
والأجنبية فتستورد هذه الشركات كميات 
هائلة بحجة استخدامها في مشاريعها ثم 
تعيد بيعها في السوق المحلية يأسعار 
رخيصة نظراً لعدم سداد الرسوم الجمركية 
المتوجبة عليها وهذا ما يحدث الإغراق. 88 
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المنامة - الإقتصاد والأعمال 


لاشك في أن إنجاز م لف الإتحاد 
الجمركي الذي تعدّر تحقيقه منذ العام 
1 حينما أقرّت الإتفاقية الإقتصادية 
الموحٌدة بين الدول الأعضاء خلال القمة 
الخليجية الثانية التي استضافتها الرياض» 
يعتبر أهم انجازات القمة العشرين التي 
استضافتها الرياض مؤخراً ماي 
مصداقية أكبر على هذه الإجتماعات 
وأهميتها في تذليل كافة العراقيل التي قد 
تواجه مسيرة التكامل الإقتصادي ‏ الخليجي. 
أقرّالمجلس الأعلى لقادة دول مجلس 
0 ن البدء بالعمل في الاتحاد الجمركي 
لدول مجلس التعاون على أن تقوم الدولٍ 
بتعديل رسومها الجمركية الحالية تدريجياً 
ولغاية العام 2005 أو دفعة واحدة لتصبج 
بواقع (5:5 في المثة) على السلع الأساسية, 
و(9:5 في الت على بقية السلع وذلك طبقاً 
لتصنيف السلع (سلع معفاة. سلع أساسيةء 
بقية السلع) وتكليق لجنة التعاون المالي 
والإقتصادي باستكمال كافة الخطوات 
والإجراءات المتبقية لبدء العمل في الاتحاد 
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الجمركي. 
ان الطريق الطويل الذي اتخذه مسار 
التداول والإتفاق بشأن الجدار الجمركي 
الخليجي الموحّد يعكس حقيقة انه أياً كانت 
النسب الموحدة للتعرفة الجمركية المتفق 
عليهاء فإنها سوف تفرز فريقين الأول 
مستفيد منها والثاني متضرر. وتعتبر 
البحرين على رأس قائمة الفريق الثاني حيث 
اعتبر أميرها الشيخ حمد بن عيسى آل خليفة 
بعد إقرار الإتفاقية ان بلاده قدمت تضحيات 
كبيرة للتوصل إلى هذا القرار. وقبل التعرّف 
على ميزان الأرباح والخسائر البحريني 
بشأن التعرفة الجمركية الموحّدة هنا نظرة 
سريعة على المسلسل التاريخي والذي 
استمر نحو 17 عاماً حتى تم التوصل لهذه 
التعرفة. 
مسار شاق 

اعترض سبيل التوصل إلى التعرفة 
الجمركية الخليجية الموحٌدة مسلسل طويل 
من العقبات. إذ كان يفترض طبقاً للبند الرابع 
من الإتفاقية الإقتصادية اللوحّدة التي 
صادقت عليها جميع الدول الست ان يتم 


تطبيق التعرفة الجمركية الموحّدة تدريجياً 
خلال خمسة أعوام, إلا أن ذلك لم يحدث 
واستمرت جميع الدول في تطبيق الجزئية 
المتعلقة بالحد الأدنى (4 في المثة) والحد 
الأعلى (20 في المثة). 1 

وخلال السنوات اللاحقة تعدّرت جميع 
المحاولات المبذولة لاتمام مشروع الوحدة 
الجمركية:؛ بل أن المشروع طاوله الخمول 
خلال السنوات الأولى التي أعقبت التوقيع 
على الإتفاقية الإقتصادية الموحّدة ذ 
1+ حتى جاءت القمة الثامئة الت 
استضافتها الرياض في العام 1987 لتعيد 
تنشيط المشروع مجدداً عبر الإعلان الصادر 
في ختام القمة, والذي أكد على الإسراع في 
استكمال الإجراءات اللازمة للسوق 
الخليجية المشتركة من خلال إكمال توحيد 
فئات ومستويات التعرفة الجمركية إتجاه 
العالم الخارجي؛ وتوجيه لجنة التعاون 
المالي والإقتصادي لإستكمال مشاوراتها 
في هذا الخصوص. 

وعاد الإهتمام بالوحدة الجمركية في 
قمم الخليج اللاحقة بدءاً من قمة المنامة 
١8‏ حيث تم إعطاء مهلة لمدة عام لمتابعة 
المشاورات بين وزراء المال والإقتصادء وفي 
دورة مسقط تم الإتفاق على توحيد التعرفة 
خلال مدة أقصاها ثلاث سنوات وتشكيل 
فريق من الخبراء والمختصين لإجراء 
دراسات حول آثار توحيد التعرفة على بعض 
الأنشطة مثل إعادة التصدير؛ الصناعات 
الناشكة, الإتجاه العالمي لتحرير التجارة, 
نشوء التجمعات الإقتصادية, والمفاوضات 

مع الدول والمجموعات الأخرى؛ وأعقب ذلك 
دورة الدويهة 1990 التي تمخّض عنها تكليف 
لجنة التعاون المالي وضع برنامج لاستكمال 
إنشاء السوق المشتركة بين الدول الأعضاء 
والاتفاق على سياسة تجارية موحّدة. 

بعد هذه القرارات تركب الجميع أن 
يشهد العام 1993 إتفاقا بشان الوحدة 
الجمركية: إلا أن ذلك لم يحدث. فقد خرجت 
ة التي استضافتها 


الدورة الرايعة عشر: 
الرياض في 1993 بقرار يمنح لجنة التعاون 
المالي مزيدا من الوقت للإتفاق على تعرفة 
جمركية موحدة؛ من دون أن يتم تحديد هذه 
المهلة, غير ان القمة السادسة عشرة التي 
عقدت في مسقط العام 1995 تناولت 
الموضوع من جديدء وقررت عقد إجتماع 
مشترك بين الجلس الوزاري الذي يضم 
وزراء الخارجية ولجنة التعاون المالي لإيجاد 
حل ينسجم مع ما ورد في الإتفاقية؛ وتكليف 
وزراء المال تقديم خيارات تساعد للوصول 
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77777و 


0 ام واستكمال تصنيف 


قمة الدوحة 1996 طالب 
القادة | مانة العامة بوضع برنامج 
زمني لاجتماعات اللجنة الفنية, 
ومتابعة الإجراءات ذات العلاقة 
بالاتحاد الجمركي مثل نقطة 
الدخول الواحدة: وآلية التحصيل 
المشترك للرسوم, والقواعد الموحدة 
لإعادة الرسوم على السلع الأجنبية 
المعاد تصديرها خارج دول المجلس, 
وتتابع الإفتمام بذلك خلال قمة 
الكويت 1997, وقمة أبو ظبي 1998 
وهذه الأخيرة أسفرت عن قرارات 
كانت الأبرز في هذا الاتجاه, وهي تحديد 
برنامج زمني واضح لإقامة الاتحاد 
الجمركي وبدء العمل فيه اعتباراً من آذار/ 
مارس 2001, وإنهاء الإتفاق على تعرفة 
جمركية موحّدة في فترة أقصاها كانون 
الأول/ديسمير 1999. 
و ا 
تقتصر الهموم الإقتصادية الخليجية 
قل 2 1 الوحدة الجمركية؛ إذ تتفاوض 
الدول الست منذ سنوات للوصول إلى 
إتفاقية مع دول الجموعة الأوروبية بشأن 
منطقة التجارة الحرة لتحرير الصادرات 
الخليجية إلى الأسواق الأوروبية من الرسوم 
الجمركية» والقيود الأخرىء إلا أن الجانب 
الأوروبي يشترط على الدول الخليجية 
الإتفاق على تعرفة جمركية موحٌدة قبل 
توقيع مثل هذه الإتفاقية. وتسعى الدول 
الخليجية منذ ثماني سنوات لإقناع الجماعة 
الأوروبية بتخفيض الجمارك على متتجاتها 
من البتروكيميائيات, والتي تصل إلى 14 في 
المشة, رغم ان 41 في المشة من الصادرات 
الأوروبية التي تدخل إلى أسواق مجلس 
التعاون الخليجي معفاة من الضرائب و48 
في المثة منها يدفع عليها رسوم بنسبة تصل 
إلى 7 في المثة. 
ورغمم إنجاز مشروع الوحدة الجمركية 
بين دول مجلس التعاون الخليجيء إلا انه 
يمكن القول بأن الدول الست خسرت كثيرا 
بسبب التأخير الذي صاحب المشروع؛ فقد 
كان يمكن لها أن تجني العديد من الفوائد في 
مالوتمٌ إنجازهذا الإتحاد في منتصف 
الخمانينات, أو على الأقل كان يمكن لهذا 
المشروع ان يمنحها فرصة التأقلم مع 
مقتضيات العولة الحالية, ومنظمة التجارة 
العاللية التي تضم حالياً أربعاً من الدول 
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الخليجية 


هي: الإمارات» البحرين؛ قطر 
والكويت, في الوقت الذي مازالت فيه 
السعودية وعمان تتفاوضان للدخول في 
عضوية المنظمة. 


حسابات البحرين 

من المعروف ان الرسوم الجمركية في 
البحرين تعتبرهي الأعلى بين نظيراتها من 
الدول الخليجية الأمضاء لدول مجلس 
التعاون | ..حيث تراوح نسب 
الرسوم المطبقة ما بين8 في المثة على السلع 
الضرورية إلى 20 في اللة على السلع 
الكمالية. ووفقاً لميزانية الدول لعام 1999 
تقدر العائدات من هذه الرسوم بنحو64 
مليون دينار أي ما يعادل تقريباً 11.3 في المثة 
من إجمالي الإيرادات 1 
مليون دينار. وان تطبيق التعرفة الجمركية 
الخلييجية الوهنة وف يحقض منتوسط 
هذه الرسوم من 14 إلى نحو 7 في المثة ذ 
المتوسط. وبالتالي, فإن هذا يعني أن العوائكد 
الب ريد ية من اروم الجمرجية سروف 
تنخفض بنسبة النصف أي نحو 32 مليون 
دينار (85 مليون دولار) وهو مبلغ ضخم 
بالنسبة للموازنة البحرينية. 


القرار الخنيجي لتجاوز خسائ خفض 
الرسوم الجمركية بوسائل أخرى. وهنا 
يؤكد مسؤول في وزارة المالية والإقتصاد 
الوطني البحرينية ان الوزارة تتعكف 
بالتنسيق مع شؤون الجمارك والموانيء على 
إعداد دراسة شاملة لوضع قرار قمة مجلس 
التعاون في شأن التعرفة الجمركية الموحٌدة 
موضع ذء وذلك بإعداد جدول زمني 
للفترة الإنتقالية» بحيث تشمل نسب الرسوم 
الجمركية والسلع التي يمسها التخفيض 


الجسركيء وذلك ممن منطللق 
الإستعداد للتطبيق الشامل للتعرفة 
الموحّدة من قبل دول المجلس. 
ويرى هذا المسؤول ان القرار 
انطوى على بعض الترتيبات التي 
تخفف من حدة الخسائر التي 
سمعكييها البحرين من جواء 
تخفيض التعرفة الجمركية؛ ومن 


على العمل بنقطة الدخول الواحدة 
لواردات دول المجلس ما يعني ان أي 
سلع تستورد عن طريق أي دولة 
خليجية سوف تصل بالنهاية إلى 
المستهلك في البحرين؛ يجب أن يكون للبحرين 
حصة في الرسوم المحتسبة عليها. 

وبناءً على ما سبق فإنه يجب الإتفاق 
أيضا على آلية التحصيل والتوزيع المشترك 


للإيرادات الجمركية. 
كذلك بالنسبة للترتيبات المنظمة لإعادة 
الصادرات والتي يجب أن تعامل في هذه 


الحالة كما تعامل السلع الخاضعة لتقاسم 
الإيرادات الجمركية المحتسبة عليها. 

وعلى الرغم من الخسائر المتوقعة؛ يرى 
بعض المحللين الإقتصاديين في البحرين ان 
قرارتوحيد التعرفة الجمركية له جوانب 
إيجابية بالنسبة للإقتصاد البحريني ومنها: 


البحرين من قائمة السلع والبضائع المعفية 
تماما من أية رسوم جمركية والتي تشتمل 
على المواد الغذائية الإستهلاكية الرئيسية 
كالأرز والسكر والألبان والأدوية العلاجية 
وألخ... ما سينعكس إيجابا على انخفاض 
مستوى أسعار هذه البضائع والسلع, الأمر 
الذي من شأنه أن يؤدي إلى تحسين 
المستوى المعيشي للمواطنين. 

- استفادة المواطن من تخفيض الرسوم 
الجمركية على سلع أخرى كالسيارات 
والأجهزة الكهربائية والإلكترونية والملابس 
والأثاث. 

- إلفاء الإزدواج في فرض السرسوم 
الجمركية على السلع والبضائع المعاد 
تصديرها بين دول المجلس وبالتالي 
استفادة كافة المواطنين من توحيد التعرفة 
الجمركية: 

- الحفاظ على زيادة القدرة الشرائية 
في السوق المحلية عير تشجيع الشراء من 
السوق المحلية. 

- تشجيع وزيادة نشاط تجارة إعادة 
التصدير للعالم الخارجي. الا 
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اليمن «السعيد, على أبواب فورة 
فرسن استشهاريدة متمؤفسة 
وميناء عدن مهرك أساسي 


هل تنفس اليمن الصعداء على الصعد كافة لا سيما الاقتصادي منها بعد 
انحسار الضفوطات الأمنية؟ لطا ما كان سعيداً ذلك اليمن القريب- البعيد عن محيطه 
العربي. . القريب بتاريخه وعراقة شعبه والبعيد بخصوصياته لا سيما القبلية منها 


والحزبية. 


التقت«الاقتصاد والأعمال» الوفد 
اليمني الذي زار بيروت مؤخرا ووقع 
اتفاقات تعآون اقتصادي وتجاري مع لبنان. 


فرص ومعوقات 

وحول طاولة ضمت مدير عام الهيثة 
العامة للاستثمار عبد الكريم محمد مطير» 
وعضو مجلس الأمة أحد أكبر رجال الأعمال 

اليمن محمد عبدو سعيد وسالم محمد 
عزان رجل الأعمال العائد من السعودية إلى 
وطنه للاستثمار فيه بعد نتائج حرب الخليج 
الثانية. 

أجمع ضيوف المجلة على القول إن 
الاقتصاد اليمني «بكر» وفرصه المتاحة هائلة 
خصو صا أن ألحكومة لاتوفرجهداًإلا 
وتبذله لجذب الاستثمارات المحلية والعربية 
والأجنبية. ولاينكر هؤلاء وجود بعض 
المعوقات أبرزها تخلف البنى التحتية 
الأساسية وآثار حروب الانفصال ثم الوحدة 
التي «هضمت, دولتين في واحدة مع كل ما 
ترتب ذلك من فائض في عمالة القطاع 
المعام وازدواجية التوجهات الاقتصادية 
والانظمة الإدارية. فإذا كادت المانيا أن تنوء 
تحت أعباء الوحدة اقتصادياً فكيف ببلد 
موارده قليلة واستقلاله حديث مثل اليمن. 


مطير: حو افز وفرص 

وردا على سؤال حول حوافز الاستثمار 
في اليمن قال مطير: «الحوافز متعددة 
وتتسم بيساطة الإجراءات والتعامل مع 
جهة واحدة وهي الهيكة العامة للاستثمار 
التي تعمل كنافذة واحدة لإجراءات الجمارك 
والضرائب والجوازات والهجرة والصناعة 
والتجارة والتموين والصحة والسياحة 
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الخ... والإجمراءات تتم بسرعة وتعاون 
كاملين بين كافة المعنيين». 

ا هل يعني ذلك أن لاروتيناً إدراياً في 
اليمن؟ 

0 إذا كانت الملفات جاهزة يستطيع 
الستثمر الحصول على ترخيص خلال 
ساعات. 

ماهو مدى الإقبال على الهيئة العامة 
للاستثمار؟ 

0 تم الترخيص منذ آذار/ مارس 1992 
وحتى نهايية تشرين الأول/ أكتوبر 1999 
لنحو 3129 مشروعا بكلفة مقدارها 495 مليار 
ريال يمني (في العام 1992 كان الدولار 
يساوي 4,5 ريالات) وفي العام 1994 بعد 
الحرب والتضخم تأثر الريال اليمني وهو 
يراوح بين 150 إلى 160 ريالاً للدولار الواحد. 

8 ماهي القطاعات التي تم التوظيف 
والإستثمار فيها؟ 

0 تركزت الاستثمارات في الزراعة 
والصناعة والسياحة والتعليم والصحة. 

8 ماذا عن الاستثمارات الأجنبية؟ 

0 لازالت محدودة. غالبيتها ليمنيين أو 
م0 ن يمنيين في بعض الدول العربية 
وا 


8 ما هي الخطوات التي تقومون بها 
لجذب الإستثمار الأجنبي؟ 

ل] لدينا خطة حالياً للترويج داخلياً 
وخارجياً. ونغتنم فرصة المؤتمرات الدولية 
ونوزع وثائق متعلقة بالحوافز والفرص 
المتاحة. وسفاراتنا تعمل على نشر وتوزيع 
تلك الوثائق» ونقوم بنشرإحصائية شهرية 
وربع سنوية وسنوية عن الاستثشمارفي 
اليمن ويوجد صحيفة عبر الإنترنت. 

8 ما هي أهم الفرص المتاحة حالياً؟ 


0 اليمن «يكر» في مختلف المجالات. 
وعدد سكانه نحو 17 مليون نسمة. موقفنا 
جاذب للعديد من المستثمرين بحكم قربنا من 
القرن الأفريقي ونقع على الخط البحري 
الدولي, لذا نرى أنه يجب استغلال كل ذلك 
إضافة إلى التسهيلات والإعفاءات التي 
يكفلها قانون الاستثمار اليمني. 

ماذا عن تطور البنى التحتية لديكم؟ 

(] من بعض الصعوبات التي يواجهها 
المستثمر عدم وجود بنية تحتية في بعض 
الأماكن والأقاليم. لكن خطة وزارة الصناعة 
والهيئة العامة للاستثمار تشمل إقامة 3 
مناطق صناعية كبيرة إحداها بين مخلث 
محافظات عدن ولحج وأبين وأخرى في 
حضرموت وثالثة في محافظة الحديدة. 
بدأنا عملية تخطيط هذه المناطق وأجريت 
الدراسة ونحن بصدد وضع اللمسات 
الأخيرة لاستكمال الإجراءات. ونتطلع إلى 
مشاركة القطاع الخاص في مشروعات 
البنى التحتية في هذه المناطق ولا باس إذا 
طال ذلك كل المشروعات فيها: 

أي مشروع للخصخصة اعتمدتم؟ 

تم إصدار قانون لذلك ونتجه إلى 
خصخصة معظم المؤسسات العامة 
الصناعية والسياحية وغيرها. فهناك خطة 
متكاملة وتم تحديد جهة مسؤولة هن 
الخصخصة وتعمل وفقا للقانون. ونحن 
نتوسع في عملية توقيع اتفاقات تشجيع 
الاستثمار وحمايته مع مختلف بلدان العالم 
الشقيقة والصديقة. وخطت اليمن خطوات 
كبيرة في اتجاه السوق المفتوحة وترّحب 
بأي تجارة دولية حيث لا قيود تذكر. 
فالجمارك تعرفتها محدودة ذات 5 فكات 
أقصاها 25 في المثة وأدناها 5 في المثة للمواد 
الخام للمشاريع الإنتاجية؛ وهناك إعفاءات 
للمواد الغذائية والمواد اللازمة لحياة السكان 
وغير ذلك. 


أبرز الصناعات الناشطة؟ 

الصناعات الغذائية والصابون 
ومختلف السلع المتعلقة بالاستهلاك اليومي. 

8 ماذا على الصعيد المصرفي؟ 

توجد لديئا العديد من المصارف 
العربية والدولية البنك العربي, البنك اليمني 
الكويتي» أندوسويز ونعمل على تأسيس 
بنك يمني < لتمويل التجارة 
والاستثمار. ومعظم المستثمرين الأجانب فيه 
من الإمارات العربية المتحدة. 

8 ماذا أعددتم لتنمية الزراعة؟ 

الحكومة مهتمة كثيراً بالزراعة, 
ونحن في الهيئة العامة للاستثمار نولي هذا 
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من اليمين: سالم محمد عزان, عبد الكريم محمد مطير ومحمد عبدو سعيد 


القطاع أولوية. 

كيف تم الاتجاه نحو اقتصاد 
السوق؟ 

أردنا إرساء نظام اقتصادي سليم 
بعيد عن الهزات التي قد يتعرض لها أي 
اقتصاد موجه. فاليمن اجتاز مراحل صعبة 
قبل تحقيق الوحدة بين الشمال والجنوب 
(1990). وكان للوحدة تتأثير كبير على 
الجانب الاقتصادي حيث تم امتصاص عدد 
كبيرجداً من الموظفين الذين كانوا يعملون 
في المناطق الجنوبية ضمن إطار دولة 
الوحدة. وبعد ذلك استمرت فترة المماحكات 
السياسية التي أثرت أيضاً على الاقتصاد 
اليمني, ثم كانت حرب الانفصال وقبلها آثار 
حرب الخليج التي تمثلت بعودة أكثر من 
مليون يمني إلى الوطن كل ذلك أثرٌ سلبا. 
وبعد ذلك خطونا خطوات جبارة وتعاونا مع 
المؤسسات الدولية والدول الشقيقة 
والصديقة للتغلب على المشكلة وتم تخفيض 
المديونية بنسبة 6 في المئة عبر نادي باريس 
وعبر العلاقات والاتفاقات الثنائية مع 
الدائنين. وكان للاتحاد السوفياتي أكثرمن 
6مليارات دولاركديون عليناً والدين 
الإجمالي بلغ 9 مليارات» وإجمالي الناتج لا 
يتعدى 3 مليارات؛ علماً أن لدى اليمن طاقات 
أكبر بكثير وهذا يدل أيضاً على أن اقتصادنا 
«بكر» ويستوعب المزيد لاسيما بعدما قامت 
الحكومة بتثبيت إجراءات الإصلاح المالي 
والاقتصادي والادراي؛ وإلفاء رخص 
الاستيراد ورفع سعر الفائدة؛ وإيقاف طبع 
العملات وإصدار أذونات الإصدار والخزانة. 
وتم رفع الدعم التدريجي عن بعض المواد 
الغذائية والخدمات الرئيسية التي كانت 

تقدمها الحكومة. وكان لهذه الإجراءات 
العديد من التبعات والمشكلات التي تمت 
محاصرتها بالتعاون مع البنك الدولي 
وصندوق النقد فتم التعويض على الإفراد 
والذين تأثروا كثيراً را هذه الإجراء ات 

وتحسّن الاقتصاد تدريجاً بعد ذلك, 
واستقر سعر صرف العملة خلال السنوات 
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الأخيرة: الأمر الذي شجع الاستثمار. أما 
برنامج الإصلاح الإداري فهو قيد التنفيد. 
سعيد : المعوقات 

أمارجل الأعمال محمد عبدو سعيد 
فتحدث عن أبرز معوقات الاستثمار؟ 
فأجاب: اليمن بلك حديث العهد في مظاهر 
النشاط الإقتصادي المتطور. فبعد الثورة 
والاستقلال بأعوام عدة كان الانفصال ثم 
الحروب المتتالية التي كبدت الدولة مبالغ 
طائلة. 

عمر الاقتصاد اليمني أقل من 30 سنة 
تخللتها المشكلات الأمنية التي أضعفت 
فرص النمو والتطور لأن الدولة كانت 
مشغولة بتثبيت أوضاع الأمن والحكم ولم 
تعطٍ أي حوافز للاستثمار والأعمال. ورافق 
قيام الدولة امد الشيوعي والاشتراكي 
والتأميم كل ذلك حاصر عمل القطاع الخاص 
الذي لم يحصل على الفرصة الكافية ليثبت 
وجوده. وهذا يفسرهجرة بعض رجال 
الأعمال إلى دول الخليج وغيرها. 

إلى ذلك يضاف انعدام البنية التحتية 
الضرورية المشجعة للاستثمار (الطرقات, 
المياه الكهرباء الاتصالات العمالة 
وفي مايتعلق بالمال فقد كان 
النظام المالي والمصرفي غير مناسب لتشجيع 
الاستثمار وربما إلى يومنا هذا فصعب جدا 
الاقتراض لأن نسب الفائدة مرتفعة وهي 
تصل إلى 22 في المئة حالياً. وبعد أن توحدت 
الدولة حصلت ات عالمية اقتصادية 
كبيرة كان اليمن بعيداً عن إمكان مجاراتها 
في الانفتاح والعولمة. فاقتصادنا غير 
منافس ولم تعط لذا فرصة التكافقٌ لأن العالم 
لاينتظرنا كمالا ينتظرغيرنا. ومع ذلك 
شهدنا خلال الفترة الماضية قيام استثمارات 
يمنية فى الصناعة والسياحة والخدمات من 
قبل كباررجال الأعمال الذين بدأوا أعمالهم 
منذ الستينات وتوطدت لهم خبرة وعلاقات. 
أما بالنسبة للمستثمرين الجدد فظروفهم 
أصعب ومشكلاتهم أكير. ونحن نتطلع إلى 


دولة قوية تقمع كل أعمال الشغب والإخلال 
بالأمن حتى نشعر بالاستقرار الشجع 
للأعمال. 

ومن المشكلات التي تواجهنا ضعف 
القضاءء وقد تنبهت الدولة لذلك وتعمل على 
الاطمثنان إلى ماله وأعماله. 

8 ما هي الميزة التفاضلية لليمن؟ 

(] في اليمن اكثر من 17 مليون نسمة 
وهو الأكبرفي منطقة الخليج سكانياً 
والموقع الفريد لليمن ميزة تفاضلية لا 
تنافسه فيه أي منطقة أخرى محيطة. ونحن 
على الخط الملاحي الدولي إضافة إلى 
يوجد لدينا أكثر من 350 كلم على البحر 
الحمر والبحر العربي وخليج عدن والحيط 
الهندي. ولدينا 3 مناخات: حارة ومتوسطة 
الحرارة وباردة وهذا يوفر فرص استثمارية 
زراعية وسياحية. ونضيف توفر اليد العاملة 
الرخيصة التي باتت مدربة بمساعدة الدولة, 
وهناك في مناطق كثيرة في أفريقيا والخليج 
العربي مغتربون يمنيون يمثلون بلدهم خير 
تمثيل تجاري. 

وبعد الانتخابات الرئاسية الأخيرة تعزز 
الاتجاه إلى تقوية القضاء وتفعيله؛ وكلنا 
أمل حاليا في رؤية اليمن نقطة جذب 
استثمارية لا مثيل لها في المنطقة لاسيما بعد 
البدء بتحديث البنية التحتية بقروض 
ومساعدات خارجية. وبدأت معاهدنا 
ومدارسنا بتخريج مهنيين وفنيين وأنشئْ 
لذلك وزارة متخصصة (العمل والتدريب 
المهني) وهذا يساعد المستثمر على إيجاد 
عمالة ماهرة. 

إلى ذلك فاليمن منطقة مناسبة جداً 
للتخزين والترانزيت فتأتي البواخر الدولية 
الضخمة إلى ميناء عدن لتر حمولتها التي 
يعاد تصديرها إلى المناطق المجاورة حسب 
الطلب والحاجة. 

في ميناء عدن انتهت أعمال المرحلة 
الأولى وهناك شركة سنغافورية تعمل 
لإنجاز الدراسات اللازمة لإنشاء منطقة 
صناعية كبيرة في المنطقة الحرة في عدن 
التي ستكون منطلقاً للمستثمرين الأجانب 
لغزو أسواق قريبة لاسيما في أفريقيا 
الشرقية التي تستوعب الكثير من السلع 
لأنها تعد نحو 200 مليون نسمة. وبين عدن 
والقرن الأفريقي مسافة ساعة إبحار على 
الأكثر. 

وحددت الصناعات المطلوبة في المرحلة 
الأولى وهي صناعات خفيفة, وفي المرحلة 
الثانية صناعات أكثر تطوراً وتعقيدأ. 89 
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كافة التخصصات الطبية 
تحت إشراف أطباء استشاريين 1 سيوس ابسن 


سعوديين وغير سعوديين يسن . | لكر 


طلبية مباشرة إلى الشركات 
ات ار ا لتتوكات راقنة ومتمنا 


7 مارم درك سير 4 الغسوي 
. ذا متحي يد و نمه 


| لرامة ل اده الشاملة للأسرة ٠»‏ 
2. 
ولرلالى الل 


التزامه بإيديولوجية كمال جنبلاط 
ارتبط بتسلمه مراكز قيادية في الحزب 
التقدمي الاش شتراكي ومقعداً وزارياً في 
الحكومة اللبنانية» واستمرٌ هذا الالتزام 
لحين اغتيال جنبلاط. أما التزامه المهني 
فارتبط بشركة واحدة منذ دخوله ‏ - 
استمرٌ بالزخم نفسه 
رغم بلوغه سن التقاعد القانوني. هذا 
باختصار هو عباس خلفء وزير 
الاقتصاد والتجارة الأسبق؛ الرئيس 
التنفيذي الإقليمي للمجموعة الأميركية 
الدولية «©516» ورئيس أميركان لايف 
«أليكو» في الشرق الأوسط وأفريقيا 
وجنوب أسياء 

حديث «الاقتصاد والأعمال» مع 
عباس خلف عاد بالذاكرة 45 سنة حافلة 
بنشاطات شخصية ومهنية وإدارية 
وحزبية وإيديولوجية وحتى روحانية 
و غذائية. 


معترك الحياة وا 
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وزير الاقتصاد والتجار -5 ا 
قُ مسيرة 455 عاما 0 لايف وتكر 


8 الشوار المهني بدأ العام 1955 أي 

مباشرةٌ بعد تخرّجهمن الجامعة 
الأميركية في بيروت بشهادة بكالوريوس 
في إدارة الأعمال. وكان عندها يقطن مع أهله 
في منطقة الصنائع في بيروت, فنصحه 


جارهد. إسكندرحتي المدير الطبي لشركة ٠‏ 


«أميركان لايف» بتقديم طلب للشركة التي 
انضع عباس خلف إليها وتدرّج فيها لفترة 45 
عاماً وصولا إلى منصب رئيس الشركة في 
الشرق الأوسط وأفريقيا وجنوب آسيا 


المحامي أو الزميل 

لودل عباس خلف أن يبدا 
مسيرته المهنية مجدداً لاختارمهنة 
2 المحاماة أو الصحافة كونهما أحب مهنتين 
إلى قلبه. وبيعكس الألوف عادةٌ فهو 
يهوى قضاء الوقت مع المستشارين 
القانونيين في الشركة. أما بالنسبة 


للصحافة فكان على وشك استلام مهمة 

5 رثاسة تحرير جريدة «الأنباء» التابعة 

© للحزب لوجرى تحويلها من أسبوعية 
إلى يومية. 


ابتداءً من أقسام تقييم المخاطر فالمطالبات 
فالتامين الجماعي إلى مدير قسم شؤُون 
الموظفين والعلاقات العامة, وشكّلت تجربة 
خلف في هذا القسم أولى المحطات المهمة في 
حياته المهنية واضعاً, مع مساعدين له, 
أسساً علمية للتوظيف ومحدداً مهام 

الموظفين بتفاصيلها ما شكل فعامهماً 
لتطور نشاط الشركة التي كانت تتبع حينها 
مركزية الإدارة بالنسبة لأنشطتها في بلدان 
المنطقة. وعليه, كان مكتب بيروت يشكّل 
نقطة الارتكاز في المنطقة. أما المكاتب الأخرى 
فكانت مهمتها تنحصر بأنشطة البيع. 
ونتيجةً لتميّز عباس خلف ال مهني عيّن العام 
9 مديراً للعمليات التأمينية وعضواً في 
اللجنة التنفيذية لمكتب الشرق الأوسطً 
الإقليمي » وكان أصغر الأعضاء سناً في 
اللجنة فعيّ, بحسب العرف السائد, 
سكرتيراً لها . واستمرّخلف في هذا النصب 
حتى أواخر19714, حين عي وزيراً في 
حكومة الرئيس رشيد الصلحء توقف بعدها 
عن ممارسة نشاطه المهني. ومع اشتعال 
الحرب في لبنان استقالت الحكومة العام 
5 فعأود عباس خلف استكمال مسيرته 
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المهنية مع شركة «أميركان لايفه؛ التي 
احتفظت له بمنصبه طوال غيابه عنها. ‏ ر 
العام 1976. عي عباس خلف مديرا 
للعلاقات العامة والعلاقة مع الحكومات 
وممثلاً للشركة الأم 410 في منطقة الشرق 
الأوسط. عندها قامت علاقة متينة بينه وبين 
رئيس مجلس إدارة أليكو, نائب الرئكيس 
التنفيذي لشركة 816/ جورج أبو زيد 
(أميركي من أصل لبناني). الذي قال ل 
خلف: «لآذا لم يطلب إليك أستلام مخاصب 
إدارية على مستوى المنطقة بدل أن تُهِدرٍ 
طاقاتك في إدارة الأقسام المختلفة» .وفعلا 
عرض على خلف استلام منصب مدير 
إقليمي لشركة اليكو - الشرق الإوسط في 
الوقت الذي شاءت الصدف أيضاً أن يكون 
توقيت الطلب مؤاتياً له بعد أن أنهى نشاطه 
في الحزب التقدمي الاشتراكي مع اغتيال 
كمال جنبلاط ما جعله يتفرّغ لتطلّبات 
المنصب الجديد على مستوى المنطقة. حيث 
توسعت أعمال أليكو وافتتحت فروعاً جديدة 
لها وحُوّلت الفروع القائمة إلى عمليات 


انتسب عباس خلف إلى الحزب التقدمي 
الاشتراكي العام 1953 بعد أن تعرّف إلى كمال 
جنبلاط؛ وفي العام 1957 مفوضاً للشؤون 
الخارجية في الحزب؛ ثم أميذاً عاماً في العام 
1 فنائباً للرئيس للشؤون الخارجية العام 
66, ثم ممثلاً للحزب التقدمي الاشتراكي» 
وزيراً للاقتصاد والتجارة العام 1974 في 
حكومة الرئيس رشيد الصلح خلفا للدكتور 
نزيه البزري الذي قال له حينها: «شو بدك بها 
الوزارة» ما فيها شغلء إنها إسم على غير 
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شهادة تقدير لعباس خلف 
المناسبة مرور 35 عاماً على خدمته في الشركة 
موقعة من رئيسي مجلس ادارة 416 واليكو 


يام الوزارة (الثائي من اليمين) 


مسمي»» فأجابه خلف بأنه سيحاول أن يعطي 
نتيجة فيها. التزم في عمله الوزاري بالبرنامج 
المرحلي للإصلاح السياسي في الحركة الوطنية 
والحزب التقدمي, وطبّق في الوزارة ما تعلّمه 

نفّذه في حياته المهنية من أساليب الادارة 
العلمية ما تسبّب له في خصومات: بعد أن فتح 
أبواب التوظيف لذوي الجدارة وحملة 
الشهادات وفيهم من كان محرماً عليهم الوظائف 
الحكومية نظراً لخلفياتهم الحزبية والسياسية. 
وواجهته مشكلة فقدان المواد الدعومة من 


الورير - الإداري - الحزبي 


بذاتها. وتقديراً لنشاطه؛ تللاحقت 
لترقيات على خلفء فعيّن العام 1979 نائب 
رئيس مقيم ل أليكو الشرق الأوسط.؛ ثم ذ 
العام 1983 ناكب رئيس أول. إلى أن تم 
نتخابه العام 1987 عضواً في مجلس إدارة 
اليكو (العالمية). وهو أول عضوعربي في 
هذا الملنصب وثاني عضو غير أميركي بعد 
عضو المجلس اليابآني (علماً أن لشركة أليكو 
نشاطاً كبيراً في السوق اليابانية). 

ولم تكن هذه المرحلة سهلة بالنسبة ل 

خلف ولشركة أليكو في لبنان» فظروف 
الحرب فرضت نزوح أليكو عن لبنان مرات 
خلال 80-78, حين انتقل المكتب الإقليمي 


| إلى أثينا هرباً من جحيم المعارك في لبنان, ثم 


إلى الأردن» خلال 83-82 إشر الاجتياح 


الإسرائيلي للبنان, ثم إلى قبرص لفترة 12 
| عاماً. ولم يرجع خلف إلى بيروت إلا في 


العام 1996 بعد التأكد من عامليٌ الأمن 
والاتصالات الأساسيين لممارسة النشاط 
الإقليمي من لبنان. 

العام 1989 شهد إعادة هيكلة جغرافية 


السوق؛ خصوصاً السكر بسبب التهريب 
والتخزين من قبل بعض التجارء فشن عليهم 
حرباً شرسة؛ واستحدث البطاقة التموينية 
الشهيرة كوسيلة رقابة للتأكّد من أن المواد 
المدعومة تصل إلى المستهلك دون سواه 
فجابهته مقاومة ضارية مدعومة من قبل التجار 
وجماعات الاحتكار الذين حاولوا تسييس 
الأزمة, باتهامه بمحاولة إجراء مسح إحصائي 
لسكان لبنان تحت غطاء البطاقة. وقؤّى خلف 
جهاز مراقبة الأسعارفي الوزارة وعززه 
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عباس خلف المهني 
قدوة لدى أولاده الثلاثة 


ابنه البكر ميشالء تخصص في الهندسة 
الإلكترونية, ثم في إدارة الأعمال (ماجستير), 
وعمل في أليكولمدة 11 عاماً في كل من أميركا 
وفرنسا والباهاماس وإيطاليا إلى أن استقر 
في مصرنائباً لرئيس مجلس الإدارة ومديراً 
عاماً ل أليكو - مصر. 

وابنتنه رلى تخرّجت بشهادة ماجستير 
في العلاقات الدولية من جامعة كولومبيا في 
أميركا وعملت في المجال الإعلامي أولاًأفي 
فوربسء ثم في 1101/65]01 105)1611]101121 
إلى أن استقرّت في صحيفة «فايننشال تايمز, 
في لندن محررةٌ لشؤون الشرق الأوسط. 

أما ابنه الثالث: سامرء فتخرج ايضاً من 
جامعة كولومبيا بشهادة ماجستير في ادارة 
الأعمال ويشغل حالياً منصب رئيس قسم 
أسواق رأس المال في البنك اللبناني 
التحد(.1[1[1). 


لتقسيم المناطق العالمية لأنشطة أليكو 
وتأسيس قسم جديد لمنطقة الشرق الأوسط 
وأفريقيا وجنوب آسياء عيّن عباس خلف 
رئيساًله. وقد زاد هذا القسم الجديد من 
فعالية أليكو في المنطقة. 

وكانت الحطة الأخيرة المهمة التي 
شهدتها مسيرة خلف المهنية العام 1996 حين 


بالكادرات البشرية التي نزل معها إلى الشارع 
أثناء تنفيذها الكشوفات على المحال وضبط 
المخالفات. في الوقت الذي ألغى الوسطاء 
والسماسرة في عمليات استشيراد المواد 
المدعومة لصالح الوزارة» وتعاقد مباشرة مع 
الموردين» ما فسّرحينها من قبل البعض على 
أنه ضرب بدأ الأسواق الحرة. وشهدت البلد 
حينها حرباً كلامية عبر الصحف بين مؤيّد 
ومعارض ل خلف الذي حمقق كل هذه 
الإنجازات رغم الفترة القصيرة التي قضاها في 
الوزارة. 
ومع اندلاع الحرب في لبنان» برز خلاف 
حاد بين بعض الوزراء ورشيس الحكومة» 
فتوجه رئيس الحكومة إلى مجلس النواب في 
أيار/ مايو 1975 وقدم استقالة حكومته؛ وبذلك 
انتهت فترة 7أشهر قضاها عباس خلف في 
الوزارة. 1 
العام 1977 اغتيل كمال جنبلاط فأصبح 
عباس خلف رئيسا للحزب التقدمي الاشتراكي 
بالوكالة» وقرر عندها أن يتخلى عن نشاطه 
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قرررئيس مجلس إدارة 416 استحهداث 
مناصب إقليمية برتبة رئيس تنفيذي إقا 

للمجموعة, بهدف التكامل بين أنشطة 
الشركات التابعة للمجموعة (وعددها نحو 
0 شركة) ضمن الأقاليم الجغرافية التي 
تعمل فيها. وعيّن خلف الرئيس | 
الإقليمي للجموعة 416 في النطقة 


الحزبي, إلا أنه استمرّ في منصبه لحين إجراء 
الترتيبات اللازمة وانتخاب وليد جنبلاط 
رئيساً للحزب العام 1978. 

ويعتبرخل ف أن كمال جنبلاط أثّربه 
كثيراً على الصعد الفكرية والسياسية 
والأخلاقية والمناقبية والإيديولوجية 
والروحانية وحتى الغذائية. ويعتبر جنبلاط 
مدرسة في كل هذه الميادين» وهو رافقه في 
معظم رحلاته الخارجية ورآه في كل الظروف 
وتأشر بطريقة تعاطيه مع الملوك والرؤساء 
والمسؤولين بمنتهى احترام الذات والشجاعة 
الأدبية؛ والمصارحة. ويعتبر خلف أن سر 
نجاحه المهني نابع من تطبيقه مبادثه 
ومناقبيته الحزبية في عمله الوظيفي, 
فالأحزاب في نظره مدرسة في الانضباط 
والتخطيط والتنفيذ السليم. ويعتبر أن الحرب 
اللبنانية حطّت من قيمة الأحزاب وأنه من 
واجب المسؤولين إعادة إحياء الحياة الحزبية 
في البلدء إذ ,«لا بلد ديمقراطي في العالم من 
دون حياة حزبية». 


يشرف بصفته الجديدة هذه (إضافةً للركزه 
في أليكو) من مكتبه في الطبقة التاسعة في 
مركز فردان 2000 في قلب بيروت, على 
أنشطة مجموعة 410 في بلدان الشرق 
الأوسط وأفريقيا وجنوب آسياء ويلاحق 
عمليات أليكو في المنطقة بشكلٍ يومي. أما 
عمليات 4106 فيستلم تقارير بشأن تطورها ٠‏ 
من المدراء الإقليميين والمحليين لشركات 
المجموعة. ويرفع تقريرا شهريا مباشرا إلى 
رئيس مجلس إدارة 416, ومقرّه نيويورك, 
يشمل وضع عمليات 416 في المنطقة. كما 
يجتمع خلف على الأقل مرتين سنوياً مع 
سائر الرؤساء التنفيذيين الإقليميين الثمانية 
ل 410 حول العالم؛ إلى رئيس مجلس إدارة 
16كموريس غرينبرغ, خلال غداء عمل 
يعقد في نيويوركء, علما أن غرينبرغ من 
أشهر رجال التأمين والاستثمار في العالم. 
وفي إدارته للعمليات الواقعة ضمن 
منطقة صلاحياته عباس خلف أسلوب 
التفويض والإدارة عن كثب (45-08صهط) في 
آن. فهو قسّم المنطقة إلى جزئين: 1 
(الشرق الأوسط وجنوب آسيا) و2147 
(الشرق الأوسط وأفريقيا) وعيّن نائباً له في 
كل منطقة. كما أناط ببعض كبار المدراء 
الموجودين معه في المركز الرئيسي مهام 
ملاحقة العمليات في بضعة بلدان لكل منهم؛ 
علماً أنه يوجد مديرعام لكل فرع تابع 
للمجموعة في كل بلد. وهكذا يفوّض خلف 
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صلاحياته لنائبيه وللمدراء الإقليميين في ما 
يتعلّق بإدارة الشؤون اليومية؛ بينما يتفرّخ 
هولفتح أسواق جديدة وتنمية الأعمال 
ومراقية أداء الفروع. وقد أدّى أسلوب 
الإدارة الناجح هذا إلى ارتفاع حجم أقساط 
أليكو- الشرق الأوسطء أفويقيا وجنوب 
آسيا8 أضعاف من 31,5 مليون دولار العام 
9 إلى 301 مليون دولار العام 1999 

وفي الآوئة الأخيرة ركز خلف جهوده 
على فتّح أسواق أساسية كبرى أمام 
«أميركان لايف» في المنطقة كان آخرهاً 


العاملين في اليكو الشرق الاوسط وافريقيا وجنوب آسيا 


السوق المصرية التي دخلتها اليكو عام 1997 
مع شركاء محليين بنسبة 49 في المكة وفق ما 
نص عليه القانون آنذاك. وتم تعديل القانون 
مؤخرا مما سمح ل اليكو بزيادة حصتهاإلى 
1 في المثة. وشكّل دخول السوق المصرية 
تجربة ناجحة سجّلت أرباحاً في نهاية العام 
الثاني للتأسيسء وهو أمر نادر جداً في 
سوق التأمين على الحياة. 

وكانت جهود خلف أثمرت بدخول 
«أليكو» إلى سوق باكستان العام 1995 وإلى 
تركيا العام 1988. ونظراً لصعوبة الدخول 


5 5 
ألبكو و 410 بالأرقام 

أميركان لايف أنشورنس كومباني (اليكو) شي واحدة من أكبر شركات التأمين على الحياة 
“في العالم. تأسست قبل 78 عاماً في شانفهاي - الصين ولديها حالياً نشاطات قي 50 دولة تحت 
إشراف مكتبها الرئيسي في ويلمنغتون - ديلاوير في أميركا. 

في نهاية شهر أيلول/سبتمبر 1999 بلغت موجوداتها 24:3 مليار دولار وأقساطها 6,2 
مليارات وربحها التشغيلي 386 مليوناً وحجم التغطيات التأمينية على الحياة 216 ملياراً. ويمثل 
الشركة نحو 24 ألف وكيل ووسيط تأمين» وهي حائزة على تصنيف 48.6 من ستا ندر اند بورز. 

الشركة الأم هي 416, أكبر مجموعة تأمينية مالية في العالم والشركة رقم 17 عالمياً بالنسبة 
للقيمة السوقية. تأسست العام 1919 ولديها فروع في 130 دولة. تبلغ موجودآتها نحو 259 مليار 
دولاروإيرادتها 30 ملياراً وأقساطها التأمينية لعام 1999, 8:6 مليارات ودخلها الصافي 3:14 


مليارات. 
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إلى السوق التركية حينها؛ أشرف خلف 
بنفسه على تفاصيل المفاوضات مع رئيس 
الحكومة والوزير المختتّص وراعيى أدقٌ 
التفاصيل لحين تأسيس الشركة ومباشرة 
أعمالها. ويعتبر خلف أسواق مصر وتركيا 
والسعودية من أكبر الأسواق الواعدة في 
المنطقة. كما يعتبر أن الوعي لأهمية التأمين 
ارتفع بشكلٍ عام في معظم البلدان العربية 
وهويدعو المسؤولين إلى مجاراة موجة 
الانفتاح والعولمة في قطاع التأمين أسوةٌ 
بالانفتاح الحاصل في قطاعات أخرى, 
فقطاع التأمين على الحيأة, كما يقول خلف: 
«مهم جداً للاقتصاد الوطني وهوالمدخل 
الأهم لتراكم المددخرات الوطنية وتوظيفها في 
خدمة الاقتصاد». 

كما يناشد خلف الشركات المحلية في 
كافة الأسواق التي تعمل فيها مجموعة 416 
الإفادة من خبراتها والتعاون معها لتطوير 
كادراتها ومنتجاتها التأمينية الخاصة 
عوض استهدافها ومحاربتهاء داعيا هذه 
الشركات إلى تشكيل أدوات ضغط فاعلة 
تساهم في رفع مستوى صناعة التأمين في 
بلدان المنطقة. 86 
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مليا خية 


ماذا بقى من الأمم المتحدة؟ 


الفرارجي: 


رلعية الأمم, 


فى منظمة التجارة العالمية 


مصالح الدول العربية من منظمة التجارة العالمية (1810) والتحديات الت 
تواجهها في ظل القطبية الأحادية من جهة واستمرار التشرذم العربي من جهة ثانيه 
شكّلت العناوين البارزة لحوار ساخن مع السفير سعد الفرارجي رئيس الوفد الدامُ 
لجامعة الدول العربية إلى الأمم الملتحدة في جنيف. 

وبصفته تلكء اسع الحوار ليتناول التغير في دور ومهمات الأمم المتحدة ضص 
المنظومة الإقتصادية الجديدة التي ترعاها 17”70. وهنا الحوار: 


العرب و «00] لل 


8 بعد تعثر مفاوضات دورة «سياتل» 
لمنظمة التجارة العالمية, ككُرَ الكلام حول 
ضرورة إعادة هندسة النظام الاقتصادي 
الدولي. كيف تنظر إلى ذلك؛ وكيف تحدّد 
مصلحة العرب من هذا التنظيم؟ 

3 ممالاشك فيه أن ما حصل خلال 
دورة «سياتل» يشير إلى أن أطرافه يبحثون 
عن مصالحهم. لكن ما يعنينا هو المصلحة 
العربية التي هي من مصالح الدول النامية 
والدول في طور النمو. وبالنظر إلى الخريطة 
العربية دأخل المنظمة التي تضم 135 دولة, 
نجد أن 10 دول أصبحت أعضاءً فيها وكان 
آخرهم المملكة الأردنية و7 دول لاتزال في 
مراحل التفاوض قطع بعض منها أشواطا 
مهمة وأخرى هي في بداية الطريق. 

ولكن كمجموعة عربية داخل المنظمة- 
ولو أن نظامها لايسمح بذلك- لدينا مصالح 
في تحرير التجارة. وقد طبّقناء وإن بدرجات 
متفاوتة؛ برامج التحرير, والدول العربية 

ابي لن تتضرّر من منظمة التجارة إذا ما 
كان القصود فعلياً هو التحرير الاقتتصادي 
فالتجاري. 

أما على صعيد المجموعة, فقد باشرت 
جامعة الدول العربية ومنذ كانون الثاني/ 
يناير من العام الحالي بإنشاء منطقة التجارة 
الحرة العربية بأجل زمني مدته 10 سنوات. 
ونحن في كل ذلكء نطبّق نمط القواعد التي 
نصت عليها 1070 بدءا بالفترة الزمنية 
المسموح خلالها إنشاء مناطق تجارة حرة, 
مرورا بقضايا تخفيض التعريفات الجمركية 
وإزالة القيود غير التعرفية وإيجاد آليات 
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جديدة لتسوية النزاعات وصولاًإلي 
موضوعات الإغراق والإحتكار والرزنامة 
الزراعية. 

إذاً» الموقف العربي ينسجم ومسألة 
التحرير الاقتصادي وقواعد التنظيم 
التجاري المتعدد الأطراف. ولكن, ما تثيره 
المنظمة من مواضيع جديدة على درجة عالية 
من التقنية والتتخصصية كمسألة المنافسة 
والبيئة والملكية الفكرية (...) تحتاج إلى 
وقت وكفاءات قادرة على استيعابها 
وتفهمها. وهنا أجد أن الدول العربية ليست 
بعد على موقف من فهمها كون هذه المواضيع 
لمتلاق الدراسة الكافية بسبب تعقّدها 
وافتقار الدول إلى الكوادر اللازمة. وأتساءل 
هل أن عملية تنظيم المنافسة هي وسيلة 
لتقسيم الأسواق أم أنها منافسة حقيقية 
لصالح المستهلك الأخير علماً أننا كدول 
عربية لسنا ضد إيجاد قواعد تنظم المنافسة, 
ولانأوي تحت جناحنا الكارتلات 
والاحتكارات. 

والسؤال الأكثر سخونة هو... أين هي 
الأبعاد التنموية في الجولة الجديدة لمنظمة 
التجارة العالمية؟ فقواعد التعامل الخاص 
والمزايا الخاصة نمه اءتمعم عت قنة) 
((5286: أ16أمع12,هم لم تطبق لاسيما 
بالنسبة للدول التي هي قيد الانضمام. 
والمستغرب أن هذه الدول هي نامية أوذات 
إقتصادات في طور النموء وتطلب منها 
الملنظمة رغم ذلك تطبيق التعهدات 
والالتزامات يوم الانضمام وبشكلٍ 
فوري من دون أية فترة انتقالية (ما يُعرف ب 
215 0). 

ونظرتنا كعرب من سياتل هي أننا لسنا 


ضد التفاوض والتحاور والتحرير ونماذج 
اقتصاد السوق,ء لكننا نحتاج إلى التممّل 
للحفاظ على مسيرة التنمية ولكي لا تتحوا 
هذه المسائل في ما بعد إلى أزمات اقتصادية 
داخلية. وأعتقد أن إحدى المشاكل المطروحة 
هي غياب الشغافية في التعامل مع 10 
وربما كان ذلك أهم الدوافع وراء مظاهرات 
واحتجاجات الجمعيات الأهلية غير 
الحكومية وفي قلب الدول المتقدمة. 

8 كيف يُترجم موقف الدول العربية 
داخل 11770؟ 

0 تعقد الدول العربية تحالفات عدة 
ضمن المنظمة مع الدول النامية؛ وإن كان 
يوجد داخل 1770 مواقف نمطية فهنالك 
أحلاف متعددة تدور حول كل موضوع. 

وأحد الخلافات القائمة وغير الحسومة 
بعد على الصعيد العربي هي قضية النفط- 
الذي يتعرض للضرائب في السوق 
الاستهلاكية للدول المتقدمة مايخالف 
ممارسة حرية التجارة- فهل من مصلحة 
العرب إنراجه حنمن جِدِؤل أممال الجولة 
اية صورة؟ إلى جانب قضايا 
أخرى تتعلق بالتئمية والتحرير الكامل 
للزراعة. وخلاصة القول أننا ككتلة أو 
مجموعة لايزال عودتا طرياً خصوصاً وأن 
70ذات وزن تجاري دولي ضخم مقارنة 
بالتجارة العربية ويتضمن نظامها شروطً لا 
تتوافق أحياناً والمصالح العربية. 


الظلة الواسعة 


يواجه العالم العربي اليوم علاقة 
ثلاثية الأطراف بين 7810 وصندوق النقد 
الدولي والبنك الدولي. وفي المقابل؛ تفتقر 
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الدول العربية عملياً إلى موقف محدد 
ولءاجنداء بهذا الخصوص؟ 

تحديد الموقف أمر مطروح عملياً لكن 
لايسعني القول أن الدول العربية لا تسعى 
لتحديد موقف إنما تواجه صعوبات عدة 
أهمهاء 

- التقنية العالية للمواضيع الطروحة 
وتعقيداتها (لاو1:ةانام50) ما يستلزم وقتاً 
لبحثها وتتطلب كفاءات وكوادر وخبرات 
قادرة على استيعابها. 

- ان التعامل اليوم لايتم مع منظمة بل 
مع قواعد منظمة تطبقها 135 دولة, ولكل 
دولة حق الرد والانتقاد. فالتعامل مع 57970 
هو مختلف عنه مع صندوق النقد أو البنك 
الدولي الذي يتم مع إدارة وليس مع مجموعة 
دول تتائر سلبا أو إيجاباً بأي إجراء متخذ, 
وهناك فرق في أوزان هذه المنظمات وما 
يتبعها من طريقة تعامل معها. 

وهذه العلاقة الثلائية ليست إلا 
امتداداً للرجل الخالثة لنظام بريتون وودز 
(8760100700005) الذي لم يتحقق بسبب 
رفض الكونغرس الأميركي التصديق على 
ميشاق هافانا (1414714) الذي لحظ 
إنشاء منظمة التجارة الدولية (110). 

إذاً الوضع والصورة اختلفتا. وهناك 
موضوعات رعتها 110 لكننا عاجزون عن 
اتخاذ قرارات فيها اليوم كمسألة الإستثمار 
مثلاً يضاف إليها استحقاقات النمو 
والملكية الفكرية وغيرها. 

من هناء المطلوب أن تدخل الدول العربية 
النظام الدولي من موقع الحفاظ على 
وضعيتها وليس من وضع تحكمي أو من 
باب الخروج منه» وعليها اقتناص الفرص 
العادلة من فترات سماح ومراحل انتقال 


ومعاملات خاصة. 
كما أن على الدول العربية مواجهة كافة 
التحديات التي تطرحها هذه المواضيع- 


المذكورة آنفاً- مع مراعاة كون هذه الدول 
مجموعات ذات خصوصيات اقتصادية 
متفاوتة على مستوى الدخل. 

وبالتالي فإن عملية التنسيق ليست 
بالامر الئيسر. لكني أدعو الدول العربية إلى 
مزيد من تنشيط المشاورات سواءً على 
مستوى التجمعات العربية في جنيف أو 
نيويورك أو حتى على مستوى العواصم 
والقطاعات العربية. وهذا التنسيق هومن 
الأهمية بمكان لأن ما تعادله 1810 يمسٌ 
الجهاز العصبي للدولة في تجارة السلع 
والخدمات ومواضيع الملكية الفكرية وهي 
موضوعات تتفرع من الظلة الواسعة التي 
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تنشرها 1870 على الدولة وأنشطتها. 
ننسيق ناجح 

8 بصفتكم رئيس الوفد الدائم لجا 
الدول العربية لدى الأمم اللتحدة في جنيف» 
كيف تقيّم التنسيق العربي هناك؟ 

0 ان المجموعة العربية تجتمع على 
مشذوئ الستفراء والخبراء بصفة دورية 
ودائمة؛ وتطرح في كل مرة ضمن جدول 
أعمالها أمرينر: 
للإجتماعات الما 
للإجتماعات المستقبلية. 

ومانسعى إليه على الصعيد العربي هو 
التوحد حول المصالح العربية الشتركة. 
لذلك. يتسع إطار التنسيق ليطال الصعيد 
الآسيوي والأفريقي ثم مجموعة الدولٍ 
الإسلامية فمجموعة ال77 والصين وصولاً 
إلى مجموعة دول عدم الإنحياز. 
.بإمكاني القول أن مستوى التنسيق في 
جنيف ناجح ويؤدي مهامه والدليل ما نجم 
عن مؤتمرات الصليب والهلال الأحمر وتنفيذ 
اتفاقية جنيف لحماية المدنيين التي أكدت 
مدى فعالية وأهمية هذا التنسيق للتأثير على 


مسار الأمور. 
سفينة نوح العرب 

8 لطالما اعتمدت الإقتصادات العربية 
على البترول والثروة النفطية, لكن اقتصاد 


الألفية الخالثة هو اقتصاد المعلومات 
والتكنولوجيا. إلا أن العرب متأخرون في 
الانضمام إلى هذه الثورة. فهل تعتقد أن ذلك 
سينعكس على وزن الدول العربية وثقلها 
الاقتصادي والسياسي على الساحة 
الدولية؟ 0 

0 من دون شك أن البترول يمس قوة 
وشروة العرب لكن هنالك إجماع على أن 
الثروة المعلوماتية توفر تراكما لرأس المال 
والربحية أكثر من أي قطاع آخر. وهنالك 
العديد من الأمور التي لم تعالجها بعد الدول 
العربية بالشكل اللازم؛ وأعتقد أن ايجاد 
ثقافة المعرفة ونشرها بات لزاماًء ذلك أن 
القيمة المضافة لم تعدّ مادية بحتة بل فكرية 
وبالدرجة الأولى. 

من هذا المنطلق, على الدول العربية -من 
بينها5 دول هي من بين الأقل نموا في 
العالم- مواكبة التطور التكنولوجي ولا 
فاتها القطار, فإما الإقدام أو التخلف. 

وأقول أن ولوج الاقتصاد السيبيري 
(200110147 :01/8181) هو المخرج أو 
بالأحرى هموسفينة نوح العرب لقدمرٌ 


العالم العربي عبر العصور بتحديات خاضها 
وبنجاح فلمَ لاينجح هذه المرة؟ 
منظمتان تتنافسان 

18 لعبت الأمم المتحدة دوراًريادياً على 
الساحة الدولية لكن منظمة التجارة العالمية 
ستكون هي مسيرة الاقتصاد العالي 
الجديد. قهل سيؤثر ذلك على دور الأمم 
المتحدة, وما هي معاله المستقبلية؟ 

ل] ان دور المنظمات الدولية يتطوّر بتطور 
المحيط الدولي السياسي والاقتصاديء وإذا 
ما أمعنا النظر في خريطة العلاقات الدولية 
المتعددة والثنائية الأطرافء نجد أن هاتين 
المنظمتين تكملان بعضهما وليستافي صراع 
في ما بينهما. 

فمنذ الخمسينات: حازت الأمم المتتحدة 
على الدور الأكبر في تنظيم العلاقات الدولية 
ولم يلغ دورها آنذاك دور المنظمات التجارية 
والمالية الدولية الأخرى. 

وفي الثمانينات ومع تراجع حدة الحرب 
الباردة وغلبة المواضيع الاقتصادية, ظهرت 
مؤسسات دولية (88811021110005) 
كان لها قدر كبير في تشكيل العلاقات 
الدولية. ومع توجهات الإقتصادات نحو 
آليات السوق والتحرير التجاري وسقوط 
حائط برلين وانهيار الاتحاد السوفياتي: 
وما استتبع ذلك في العام 1994 قيام منظمة 
التجارة العالمية وظهور القطبية الأحادية, 
بقيت الأمم التحدة ولكن بتوجه جديد. 
فبالأمس كانت الأمم اللتحدة هي التعبير عن 
أملنا في جميع الجوانب السياسية والأمنية 
والاقتصادية والتنموية والاجتماعية 
والقانونية. أما اليوم فعناصر الجزء 
الاقتصادي تتولاه منظمات أخرى تفوق 
الأمم المتحدة فعالية ووزناً على الخريطة 
الدولية. هذه المنظومة من المنظمات يتزايد 
دورها بمدى صعودها إلى قمة الهرم؛ والأمم 
المتحدة لا زالت مهمة ولكنها ليست على قمة 
الهرم التي تستأثر بها اليوم منظمة التجارة 
العالمية ذآت المكانة البارزة في نسج أواصر 
العلاقات الدولية: يليها اتحاد الاتصالات 
الدولي دمنهنا ممتله تمسسمعةاء1 لقدمتمممعلم1 
الذي هو الوعاء الجديد للعلاقات الدولية. 
يعقب الاتحاد, المنظمة العالمية للملكية 
الفكرية (0م::8) الذي يتنامى دورها بتنامي 
الإنتاج العالمي للفكر البشريء ثم تأتي منظمة 
المقاييس والعايير الدولية(50)) التي 
ستحدد شكل وحجم ومنظور السلع 
والخدمات. إذاً هنالك نوع من التوازنات 
الجديدة بين المنظمات الدولية على صعيد 
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البيئة الدولية. 

أما على صعيد الأمم اللتحدة, فبدأت الاتجاهات 
الجديدة تعطي أولوية لموضوعات تتلاءم والمحيط 
السياسي الجديد القائكم على القطبية الأحادية 
والأزمات الاقتصادية التي تكن منها الدول النامية 
ومن بينها موضوع الأمن الدولي ومواجهة الطوارئ » 
من مفهوم التدخل لأسباب تتعلق بالأمورالإنسانية 
وحقوق الإتسان. وان كان ذلك مدخلاً خطيراً لأننا لا 
نضمن في ظل أقلية دولية تتحكم بالمنظمة أنها لا تكيل 
بمكيالين أو تعير بمعيارين. قد تكون منظومة حقوق 
الإنسان غطاءً للتدخل بالشؤون الداخلية للدول لا 
أحد يعلم متى نهايتها. 

كما أن هناك مواضيع عدة تتولاها الوكالات 
اللتخصصة كمنظمة العمل الدولية التي وسط المحيط 
الدولي القائم بدأ يعتريها ما يعتري النظام الدولي من 
آثارت تهتم اليو بتوضومات لاتتطق فقط بالبطلة 
ومشاكل الاستخدام, بقدر ما تؤثر على ما تتمتع 
الدول النامية من مزايا نسبية. ويجري التدخل تحت 
ششعار تقار الس افية روم ابه قوق لتقل 
والمرأة(...) 

وان كانت اتجاهات منظمة الصحة العالمية لها 
نصيبها من الستحقات الإقليمية إلا أن لهذه المنظمة 
وضع خاص مع العالم العربي كون مكتبها الإقليمي 
في الإسكندرية ويحتفظ العالم العربي بنصيب مهم 
من برامجها. 

ولو تقيّر دورهالاونكتاده بعد أن سلب منه قوة 
التفاوض عند قيام منظمة التجارة الدولية, إلا أنه لا 
يزال جهازاً للتحليل والدراسة وتبادل الرأي 
والاستشارات وجهازاً لتقديم المعونة الفنية للدول 
النامية. وبالتالي نأمل أن تزداد أنشطته على هذا 
الصعيد حتى يصبح بإمكان الدول النامية التعامل مع 
المعضلات التجارية الدولية بإدراك ومستوى فهم 
فلي 

وأخيرا هناك موضوع نزع السلاح فبعد أن كان 
يعتبر من أهم آليات التفاوض تراجع دوره اليو 
يكون وسيلة ضغط للوصول إلى اتفا 
بخفض سباق التسلح ونزع السلاح. 
اك 1810 المالي 

#الماذا لاتدفع الولايات الملتحدة حتى الآن 
مستحقاتها للأمم المتحدة؟ 

ل] تعريفي للمساهمات المالية هو الفيتو المالي؛ 
فالولايات اللتحدة تمنع امال عن المنظمة وفق ما ترأه 
من تلاؤم نشاطات الأمم الحهدة ويين مصالحها: 
وهي دولة عليها متأخرات لا تسدّدها لسببء هو أنها 
الاتريد دوراً معيناً للأمم التحدة وتحاول تقليص أو 
حل أي دورللمنظمة. والسؤال هو من الذي يصدر 
القرار ومن الذي يحكم سيره مع الدور الجديد والمتغير 
للأمم المتحدة في الحيط اولي 
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:: اهتمام متزايد وتبادل للمعلومات 


اجتمعت اجنة معايير التكنولوجيا والمعلومات (5211) في اللنظمة 
العالمية للملكية الفكرية مؤخر ا لمراجعة مشاريع ٠,100‏ التقنية التي تهدف 
إلى توفير المعلومات وتبادلها بين مكاتب الللكية الفكرية لجميع الدول الأعضاء 
كافة. 

وأشاد المجتمعون اللمثلون ل67 دولة عضواً في المنظمة إلى جانب 5 منظمات 
إقليمية وخبراء, بالجهود التي بذلتها االنظمة لتطوير أنظمة الحماية من خلال 
تسجيل البراءات والعلامات التجارية» ومشروع 1501061 وإنشاء 
جامعة عالمية للتعليم عن بُعد ع2 امآ 01 5'لالاع ل هعث ع4ذ:1 51/11 1/100 
وتجميع المعلومات القانونية بقاعدة الكترونية 005هآ أه «5ناءلادك عنده م816 
ومكتبة الوايبو الإلكترونية. 

و6«دم] /لاهي شبكة معلومات إلكترونية تربط سائر العمليات بمكاتب المنظمة 
المنتشرة حول العالم. ومن شأنها تسهيل التعاون الدولي وخفض كلفة الإتصال 
وتوفير قاعدة شاملة من المعلومات و البيانات. 

أما نظام 01151581185 6100018842405 فهو كناية عن برنامج أرشيف 
المختلف الوثائق المتعلقة ببراءات الإختراع على أنساس إلكتروني. 

و1821 هو مشروع المكتبة الرقمية الذي بدأ العمل بها منذ العام 1998. وتحوي 
هذه المكتبة مجموعة متكاملة من الوثائق الخاصة باتفاق التعاون لبراءات 
الإختراع (207) ونظام مدريد لتسجيل العلامات التجارية ونظام 13ل1 1186 
لتسجيل النماذج والرسوم الصناعية. إلى جانب كتب متنوعة حول الملكية 
الصناعية وحقوق الملألف والحقوق المجاورة واتفاقية تريبس (52125), 
والإمتيازات والتراخيص و الفرانشايز. 

كما راجعت اللجنة معايير التوثيق والأرشفة بهدف تنسيق وتسهيل تبادل 
معلو مات الملكية الفكرية على أساس إلكترونيء ومن المتوقع في النصف الأول من 
العام 2001 أن تتوصل المنظمة إلى خلق بيثة إلكترونية فورية لإتفاق التعاون 
البراءات الإختراع (207). وسيُعقد في حزيران ايونيو المقبل الإجتماع 
التخطيطي للجنة معايير التكنولوجيا والمعلومات. 


الجزائر تنضم إلى 01م 


صدقت الجزائر على إنضمامها إلى اتفاقية التعاون بشأن براءات الاختراع 52014 
الصادرة عن المنظمة العالمية للملكية الفكرية (0(/150). وفي مطلع آذار / مارس 
الجاري ستكون الجزائر ملزمة ب نود الاتفاقية. 

ومع انضمام أول بلد عربي إلى الاتفاقية يرتفع عدد الأعضاء فيها إلى 105 دول. 


الكويت أقرت قانون حقوق الؤلف 


بعد «مد وجزر» حول قانون حقوق المؤلف» أقرٌ مجلس الأمة الكويتي قانون 
الملكية الفكرية بغالبية 49 من أعضائه. 

ومع اقتراب استحقاق إتفاقية تريبسء عدلت الكويت قوانينها لتتواءم وأحكام 
اتفاقية منظمة التجارة العاللية (11/10). وأهم هذه التعديلات هو اقتراح 
قاتون بشان براءات الاختراع الصادر منذ العام 1962 والرسوم والنماذج 
الصناعية. 

وحدّدت مدة براءة الاختراع بعشرين عاماً بدلا من 15 عاماً وحددت مدة حماية 
تسجيل الرسم والنماذج التجارية بعشرة أعوام. 

كما شددت العقوبة على مقرصني البراءة أو الرسم أو المقلّدين التي تصل الى 
الحبس مدة سنتين عوضاً عن سنة مع دفع لقيمة الغرامة. 
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باك تايمر مع الا ممع 


جدة: 

مجوهم رات معوض - طريق المدينة -ت : 10191٠١٠‏ تب ةلمرالا 
مجسوه رات معوض - التحلية -ت : 1715045 أدت :44و لةاغ 
لرات جمانة - سوق جدة الدولي -ت 119141١4:‏ 

الخبر: ١‏ مجيوم رات الثبية 37 دة :33717174174 


مجوهف رات معوض - مجمع الراشد -ت: 4440147 مجوهم رات القشّ سان - المدينة المثورة : 2159١644‏ 


ماججا قي 


«نعيش اليوم في العالم العربي 
مرحلة صحوة فكرية وثقافية جديدة, 
ومن المؤكّد أن حماية الملكية الفكرية 


وحماية الإبداعات والإنجازات العربية 
تمثل بالذ النسبة لنا قيمة مضافة علينا 
استغلالها». 


هذا الكلام جاء على لسان مساعدة 
وزير الخارجية المصري للشؤون الثقافية 
مشيرة خطاب؛ في مقابلة خاصة أجرتها 
«الاقتصاد والأعمال»؛ وجاء فيها: 


«حماية حقوق الدول النامية 
ركزت خطاب على أن الاهتمام بحماية 


من قبل المنظمة العالمية للملكية الفكرية 
(الوايبو) لترغيب وتوعية وإعلام الدول 
العربية بضرورة مواكبة هذه الثروة واللحاق 
بالثورة المعلوماتية الموجودة بالفعلء وما 
يستتبع ذلك من آثار إيجابية على مختلف 
القطاعات الحياتية. 

ونفت أن يكون هناك أية أساليب تهديد 

يتعرّض لها العالم العربي, فاتحةً باب 

التدر اول سول التا يعات فيز الؤانية 
والموججهة إلى الدول العربية بشان حمايتها 
للقرصنة: وقالت: «إن الإحصاءات التي تتهم 
هذه الدول بأشها توي 95 في للكّة من 
الأعمال المقرصنة وغير الشرعية هو اتهام 
خطير. وقد أثبتت الحكومات العربية حسن 
نواياها واتخذت الخطوات اللازمة لتتلاءم 

تشريعاتها والاتفاقات والمعاهدات الدولية, 
ولكي تفي بمتطلبات المرحلة المقبلة. لكن ما 
مدى صحة مايثار بهذا الشأن؟ وما مستوى 
دقتها؟ هي أسئلة مطروحة لاسيما وأن 
العبيه من اشر ات تحتفظ لنفسها بسرية 
اللعلومات». 

وأضافت:دإن حماية حقوق الملكية 
الفكرية تنطوي وبشكل رئيسي على توفير 
7 القوانين والقرارات المّخذة وتكفل 
تطبيقهاء ما يتطلب استعداداً على مستويات 
وأصعدة مختلفة سواء لجهة تعبكة الرأي 
العام وتوعيته على أهمية احترام الملكية 
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مساعدة وزير الخارجية المصري للشؤون الثقافية 


خطاك: من 4 


الفكرية؛ أولجهة توعية المسؤولين وتوفير 
التدريب للقائمين على حماية هذه الحقوق» 
وأخص بالذكر صغار الموظفين كموظفي 
الجمارك والشرطة». 

وأثارت خطاب إشكالية الحماية كون 
الحماية وتطبيق قوانين الملكية يقتصران 
على الوعيد؛ ويتمان بأسلوب الشرطي دونما 
محاولة لإيجاد عناصر الترغيب والتحفيز 
اللازمين. وأوضحت: هدإن القوة الشرا 
للمواطنين من الشعوب العربية هي ضعيفة 
وأدنى من مثيلتها في الدول المتقدمة: لذلك 
فإنه من الأهمية بمكان إيجاد حوافز لدى 
المستهلك النهائي تضمن اقتناعه 
بمدى جدوى التزامه يقوانين المللكية 
الفكرية». 

وأضافت: إن ذلك يستلزم تعاوناً بين 
المنظمة العالمية للملكية الفكرية والدول 
العربية لبلوغ مرحلة التنفيذ الأمثل من جهة, 
وتعاوناً بين الشركات المنتجة والحكومات 
والقطاعات الأهلية كافةٌ من جهة أخرى». 


«دعوة إلى الوايبو 

«إن اختصاص الوايبو يمس قطاعات 
حيوية من مجتمعنا كالثقافة والفلكلور 
والحضارة: وعليه فإن الوايبو مدعوة للقيام 
بدور لحمايتهاء هذا ما دعت إليه خطاب التي 
تلمست توجهاً إيجابياً من قبل النظمة 
للاهتمام بمطالب الدول النامية وتوفيير 
التدريب وعناصر التوعية للمعنيين بأمور 
الملكية الفكرية وقالت: دإن إنشاء مكتب 


يحمي التراث العريسي؟ 


عربي في المنظمة إنما ينم عن اهتمام جدي 


من قبل الوايبوء ونتمنى بأن يكون ذلك بداية 
لجهود أكثر كثافة تلبّي حاجات ومتطلبات 
العالم العربي» 


ومن باب التساؤل لا الإتهام؛ أظهرت 
خطاب هواجسها إلى العلن متسائلةٌ ماإذا 
كان, مقابل الاهتمام بتضافر الحماية اللازمة 
للثروة الرقمية ومعاهدات الوايبو- 
الإنترنت بهذا الخصوص هناك اهتمام 
ممائل بالثروات والمعارف التي يتمتع ب 
العالم العربي في مجال الملكية الفكرية 
خصوصاً وأن قدرا كبيراً من الثقافة العربية 
لم يصل بعد إلى مراحل متقدمة من طرق 
التخزين بواسطة المعلومات الرقمية: والتي 
لاتزال محصورة بدول العالم المتقدم. 

من هذا المنطلق ناشدت خطاب ضرورة 
إفادة الدول النامية من نقل التكنولوجيا 
والتقنيات الحديثة والمعرفة الفنية؛ مشدّدة 
على الايكون محرك هذه الاهتمامات 
المصالح التجارية البحتة. 


© جهود مصر 

وتطرّقت خطاب إلى سلسلة من الأعمال 
قامت بها الحكومة المصرية بشأن حماية 
التراث والثقافة التي تتمتع تع بهما مصرء إذتمٌ 
تسجيل كافة الأثريات والتراث الذي يحويه 
المتحف المصريء؛ كما جرى طبعه على أقراص 
مدمجة وفتح موقع خاص به على شبكة 
الإنترنت تيسيرا لنشره عبر العالم أجمع. 

وأعربت وضع مر ليد با 
السوء في ما يتعلّق بالكورة المعلوماتية وأن 
المكوم وبالتعاون نمع قطاعات أهلية 
تحاول إدخال هذه التقنيات إلى المناطق 
الريفية البعيدة حيث أنشثت لغاية اليوم ما 
يقارب 10 مراكز للكمبيوتر وهي موجّهة إلى 
تعليم الشباب المصري وتدريبه على صناعة 
المعلوماتية. 

وأضافت: «إن مصر تواكب التطورات 
الحاصلة في العالم وهي تستخدم الثورة 
المعلوماتية لخدمة الحياة اليومية للمواطن, 


وقد قطعت مسافة مهمة في التعلّم عن بُعد 
(#ستمموع.آ ععسصماقتم) أو مات يي 
الاتصالي» لا 
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شركة الانارة السعودبة المحدودة 

.]ا بإمدمصه» ومغطونا تلسدك 
ص.ب0704؟ الرياض ١1477‏ الملكة العربية السعودية تلفون: 1701١٠١‏ تلفاكس: 77101194 
4 بعحقماء1 ٠ 561: 2651010 ٠‏ #أطدعة أفنهة 11476 طففرنج 25609 عروظ ,8.0 


أول دخول في السياحة الجبلية 
مجموصة ,ساس : 
7 ففادق في لجنان 
3 انتركونتيننتال و4 هوليداي إن 


في خطوق تعد الأولى من نوعها علي 


ومنتجع التزلّج والاصطياف «مزار 22000 
الكائن في منطقة عيون السيمان - كفر 
ذبيان (لبثان) ) إلى سلسلة الغنادق العالية 


وفي مؤتمر فى غاند خصيصاً لهذه 
الغاية, تم التوقيع على اتفاقية الإدارة بين 
شركة 0 للفنادق «ها2ودعظ ي2 1101615 ذقولل» 
ممكلة بالسيد ريمون خليفة رئيس المجموعة 
في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
ومجموعة مالكي «مزار2000) ممكّلة 
بالسيدين نعمة طعمه ورزق رزق». 

حدّدت مدة العقد ب15 عاماًمع كلفة 
استثمار وصلت إلى 50 مليون دولار. ساهم 
في تمويلها كل من البنك اللبناني الفرنسي 


عار 


للا اا اليا 
دنا 


٠‏ مزار 2000: تزلج واصطياف 
تقاض بود 
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والينة النزدسشي للكثرق 50 من خلاي 
قرض وتسهيلات ١‏ : 


فمن التوهع أن يكون في ارا شهر شباط/ 
فبراير المقيلء إن أعرب خليفة: «إن هذا 
المشروع يؤكد التزامنا بتأسيس جيل جديا 
من المنتجعات في المنطقة لتلبية الطلب 
المتزايد للوافدين وللمحليين. وآمل في 
تحقيق مشاريع ومنتجعات جديدة خارج 
المناطق الساحلية والتوجّه أكثر نحو المناطق 
الجبلية التي تقدم خدمات التزلّج 
والفروسية والسفاري». 

وعرض طعمه من جهته - أحد أصحاب 
مشروع «مزار 2000, - كيف بدأ العمل بهذا 
اللشروع مع آل رزق وآل الأدهمي منذ العام 
4 مشيرا إلى أن المنتجع؛ فضلاً عن كونه 


من اليسار؛ نعمة طعمه؛ رزق رزق» 
ريمون خليفة» جورج بخعازي 


للتزلّج, فإنه معدّ لاستقبال المؤتمرات 
والنشاطات على مدار السنة ويمكن 
استخدامه كمنتجع صيفي للسياحة 
والأعمال. ويحتوي المنتجع إلى الفندق الذي 
يتسع لل93 غرفة وجناحاً, 4 مطاعم, صالة 
مؤتمرات» مراكز تجارية ضخمة: نواد ليلية, 
برك سباحة؛ مراكز ترفيهية وصحية 
وصالتئ سينما. 

ويكتسب هذا الحدث أهمية على 
صعيدين ركيسيين أولهما أنه للمرة الأولى 
في تاريخ ال «انتركونتيننتال» يتمّ فيها إدارة 
منتجع للتزلجء وثانيهما هو أن ذلك يتيح 
لفندق المزار أن يصبح بمستوى 5 نجوم. 
ويكون بذلك مع منتجع فقرا8:لة1 
الوحيدين المصئّفين في هذه الفكة. 

والملاحظ الاهتمام الذي تبديه مجموعة 
«باس»للفنادق بالسوق اللبنانية 
واضطلاعها في عدد من المشروعات سواء 
تحت إسم «انتركونتيننتال» أوإسم 
«هوليداي إن». 

فمنذ رجوعها إلى لبنان العام 1996 تولّت 
الشبكة إدارة فندق «الفاندوم» 6540:«6 21 
وتعتزم افتتاح فندق فينيسيا (كانت تديره 
قبل الحرب اللبنانية) في وقت لاحق من هذا 
العام, ثم أضافت حالياً فندق «مزار 22000 

أماتحت إسم «هوليداي إن» فتدير 
المجموعة حاليا فندق هوليداي إن - ديونز» 
وفندق هوليداي إن - مارتينيز الذي يتمٌ 
افتتاحه في آذار/ مارس المقبل. .إلى ذلك 

تعتزم المجموعة افتتاح فندقين جديدين هما 
موليناي إن - طرابلس (شمال لبنان) 
وكراون بلازا في شارع الحمراء - بيروت 
في شهر نيسان/ أبريل من العام 2001. الا 
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الا لات 


5 2 .0 ب 5 ٠.‏ م امم م - 
الراحة والرحابة في الأجنحة المفروشة التي تتألف من 
ستوديوء جناح عائلى؛ غرفة أى غرفتي نوم وصالة بالإضافة إلى 
مطابخ بكامل التجهيزات. أحد أكبر صالات التسلية المفلقة في الشرق الأوسط. 
جهاز أمن على مدار الساعة. كل ذلك والمزيد باسعار خاصة ومدروسة جداً. 
11٠ ©‏ جناح فخم وخدمة يومية للتنظيف الغرف 
٠‏ مطابخ بكامل التجهيزات 
« قاعة خاصة لرجال الأعمال مجهزة بأحدث وسائل السكرنارية 
ه حوض سباحة وتادي رياضي 
ه ملعبان لكرة الضرب 
© مركز تسوق ضخم يحتوي على ٠٠١‏ محل 
© سينما مكونة من صالتي عرض 
» مطاعم من مختلف الأطباق العالمية 
» فانتسي كنكدم» أحد أكبر صالات التسلية الفلقة في الشرق الأوسط 
» جهان أمن على مدار الساعة 
« مرأب فسيح تحت الأرض يستوعب أكثر من ٠٠٠١‏ سيارة 


ص.ب 7١1١1‏ . دبيء الإمارات العربية المتحدة 
هاتف: +9171541771٠٠١‏ فأكس: +411577٠٠٠00‏ 
البريد الإلكتروني: 165.136 2101© قأقناطاع موقع الإنترنت: 80.0019 أقناطط-|2.الملاللا 


اللمزيد من المعلومات. إتصل با لهاتف المجاني /٠٠١-45148‏ 


رستارؤوه»: 
4 ففادق في مصمر 


«ستاروود» تدير فندقا جديدا 
في طابا 


أبرمت مجموعة فنادق «ستاروود» 
العالمية عقد إدارة لفندقها الأول في طابا 
على ساحل البحر الأحمر في سيناء, 


(5 نجوم) على مساحة 81 فداناً في مدينة 
طابا حيث من المقرر افتتاهه في الربع 
الأول من العام 2002, 
ويحتوي الفندق الجديد المطل على 
خليج العقبة على 350 غرفة بما فيها جناح 
رئاسي و15 جناحاً فاخراً وصغيراً. 
كما سيفتتح فندق شيراتون رويال 


خلال مؤتمر أقيم في لاس فيغاس. 


واختير الفندي واحداًمن65 منشاة أختيرت من بين 2700 فندق 


كرون بلازا في ابو ظبي ودي 


محمد الفهيم (اليدين) ومدير عام الفندق جهاد حزان 

حصل فندق كراون بلازا أبوظبي الذي تملكه مجموعة الفهيم 
وتديره شركة فنادق ومنتجعات باس العالمية على جائزة «حامل الشعلة 
لعام 01999 تسلمها رئيس مجلس إدارة المجوعة المالكة محمد الفهيم 


من اليسار: سامي الزعبي» 
غاردنز الذي يحتوي على 153 غرفة على 
مسافة قريبة من الأهرامات, وذلك في 
شهر كانون الثاني/يناير الجاري 
بالإضافة إلى ذلك سيتم افتتاح فندق 
شيراتون هانوفيل الصيف المقبيل قرب 
الإسكندرية الذي يضم 254 غرفة وجناحاً 
و188 فيلا وشاليها. 

وتعتزم «ستاروود» افتتاح منتجع 
شيراتون راس سدر الذي يضم 270 غرفة 


العام 2000 


إنطلاقة في سوق مصر 
عيّنت مجموعة | 
فنادق راديسون 
ناس العشالينة 
الهولندي آرشردي 
سنو في منصب المدير 
العام لنتجع راديسون 
ساس ريزورت طاباء | 
أول الفنادق التي 
تقوم الملجموعة 
بتشغيلها في مصر 
والمقررافتتاحه خلال 
شهر أيار/مايومن 


ويأتي تعيين سنو الذي يجيد عدة لغات ويحمل 
شهادة في الإدارة الفندقية من كلية «هاغلاند» في هذا 
المنصب بعد أن عمل خلال الأعوام الخلاثة الماضية بأحد 
فنادق الخمسة نجوم في دولة الإمارات العربية المتحدة. 

ومجموعة فنادق راديسون ساس العالمية سوف تقوم 


بهجت: صائح جامد 
وملعباً دولياً للغولف في الربع الأخير من 
العام 2001. 

وقال سامي الزغبي رئيس منطقة 
الشرق الأوسط والهند وأفريقيا لشركة 
«ستاروود»: «تتوسع أعمال ستاروود في 
مصر بشكل متسارع, وإرتباطنا بالفندق 
الجديد في طابا هو مثال آخر على الثقة 
الكبيرة التي نوليها للسوق المصرية». 


«راديسون ساس): 


2 


آرثوردي سئو 


ومنتجع تديرها شركة باس العالمية لمحافظتها على مستويات التفوق 
والامتيآز. وكراون بلازا ابو ظبي واحد من 19 منشأة في الشرق الأوسط 
وأفريقيا. 

كما حصل كراون بلازادبي المملوك من الجموعة نفسها على 
جائزتين للجودة, والامتياز. 


أيضاً بتشغيل وإدارة فندقين جديدين في مصر في مدينتي 
الغردقة وشرم الشيخ ليصل عدد الفنادق التي تديرها 
الجدوما في “تلا الشرة الأودنا إلى مذ فق 
بالاضافة إلى فندق المجموعة الجديد الذي يفتتح قريبا 
مدينة اسطنبول التركية. 
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تنوي سلسلة فنادق ستاروود العالمية 
تعزيز وجودها في سورية؛ إنطلاقا من فندق 
شيراتون دمشق الذي يعتبر الأشهر 
والأقدم. 
فقد وقّع رئيس شركة فنادق ومنتجعات 
ستاروود العالمية لأفريقيا والهند والشرق 
الأوسط سامي الزغبي عقدا لإدارة فندق في 
حلب ينع أبوابه في غضون سنتين. 
كما تفتتح ستاروود في تموز/يوليو 
المقبل فندق شيراتونٍ صيدنايا المكوّن من 
0غرفة و30 شاليهاً. وتبعدصيدنايا 
0 كيلومتراً شمال دمشقء وفي الفندق نادي 


شهادة ايزو 
ل «كانو للسفريات, 


تم ترشيح شركة كانو للسفريات في 
الامارات للحصول على شهادة الايزو 9001 
من قبل (817/01). وتعتبرشركة كانو 
للسفريات أول شركة سيياحة وسفر تحصل 
على شهادة الجودة ايزو 9001 في الامارات 
والتي تتضمن النواحي الهيكلية في التصميم. 

وقال سعد الله خان, مدير كانو 
شد يات 0# دبيدا والامارات الشمالية ان 


وقال مشعل حامد كانوء نائب رئيس 
مجموعة كانو في الامارات وعمان: «أنا في 
غاية السعادة لأن كل أقسام المجموعة قد 
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شيراتون: 4 فنادق في سورية ومصر 


وملاعب تنس وبرك سباحة وقاعات 

للحفلات والإجتماعات. 

إلى ذلك تسعى الشركة إلى إقامة 
مشاريع اضافية في ديرالزور واللاذقية. 

أما في مصر فقد اتخذ تعزيز وجود 
ستاروود شكلين: 

- فندق شيراتون رويال غاردنز «5 نجوم» 
الذي كان يعرف بإسم دغرين بيراميدز». 
ويبعد الفندق15 دقيقة عن وسط القاهرة 
ويقع بقرب الإهرامات ويضم 160 غرفة. 
- فندق ومنتجع وفيلات شيراتون شرم 
في شرم الشيخ والمؤلف من300 غرفة. 


أأألله. 


ا ير ١‏ 


مشعل كانو 


حصلت على شهادة الجودة ايزو 9001 ولا 
شك أن ما حققته كأنو للسفريات يعتبرعلامة 
مهمة في تاريخ صناعة السياحة والسفر في 
دولة الامارات العربية المتحدق». 


مجموعة «سغير»: 
إدارة فندق فى الجزائر 

حققت فنادق ومنتجعات 
سفير باكورة توسعها في 
شمال أفريقيا وذلك بفوزهاً 
بعقد إدارة فندق سفير مزفران 
بمنتجع زيرالدا في الجزائر. 

ويضم هذا الفندق 450 
غرفة وجناحا تطل معظمها على 
منظر البحر الخلاب, كما أنه 
يوفرللنزلاء أماكن عدة مختلفة 
لتناول الوجبات وفيه ثلاثة 
مطاعم متخصصة كفيلة 
بإرضاء مختلف الأذواق. 

وعلاوة على ذلك يشمل 
فندق سفيرمزفران مرافق 
ممتازة للترويح. من بينها 
حمامات السباحة وملاعب 
التنس والمراكز البحرية ومراكز 
ركوب الخيل 0 كما 
أن قاعات المؤتمرات تتسع 
يصل إلى 350 مشار: 5 

وقد أنجز فندق سفير 
مزفران مؤخرا برنامجا لتجديد 
الفندق كلفته 30 مليون دولارٍ 
أميركي وأصبح جاهزا 
للإفتتاح مع بداية الألفية 
الجديدة. 

ويقع سفيرمزفران على 
مسافة 20 كيلومترا من مدينة 
الجزائر العاصمة و30 دقيقة 
من المطار الدولي؛ وبذلك يعتبر 
موقعه مثالياً لزيارة المناطق 
السياحية الأخرى مثل مرسى 
اليخوت في سيدي فريج, 
وكذلك تيبازاء الموقع الأثري 
الذي تتولى منظمة اليونسكو 
حمايته والجمع الأولبي 


الذين لايبعدون سوى 12 


وتضم مجموعة فنادق 
ومنتجعات سفير الآن 11 فندقاً 
تتوزع كالآتي: ثلاثة منها في 
الكويت, ثلاثة في مصرء اثنان 
في سورية: اثنأن في الملكة 
المتحدة, بالإضافة إلى فندق 
سفير مزفران في الجزائر. 


71 


0 - 19 0غ 17 لامحخبعطعظط 
ل يات 
ممضسوطع !ا - أبدواع8 


طوعة8 2 ع1 

لحداره21 ص تامع16ا 31" 
1ع انا لاحر 0 > لتحة ا 
ع درع م0111 0 : 


وموك تمدص ,2000 ععكلم عد 10 )71 
سه “زه زهم مده ومع معد كتة 5م02 
-مممعواعء لقمهعدممهغما مه لدمماع 
كه العينا كه كعأصدمممهء ممغقء متام 
طوعظ عمألدعا مرمع] كع اعم ارعوعزمعم 
ل ا ليك 


,و ألهط لهاع 0ع نامع 007 


نىء أمرمع متهصم ععمع تع لمم مطل 


(1555- 50ت ليق 650) ممعذولزد كدماغه أمنامممممعهاعغ عن اافعد5 ٠‏ .كع ميم طهعم عط مأغعاصهص تماقف أصنحمصممععاعع مج )ه طلابورممع ع 
(1117-2000) عورد مواغقء أدب حمحممعهاءغ عاتطامص لهممغدمعععها ٠‏ موعذانوع "عل مصة حماغهع الهمعطً! رممغهجاغو امم 
.وععطأكناط عله تنععاء لمةععممعععم| ومعاعم للا ٠‏ 1ماعع5 05و أغ3ع أل نادم ججمعع اع عط اه 


ومع)اهءم5 عؤغهصلرع»] 


ونام /جدماهعة درعم8 عممع م عكصه زه امعو تقعدم م1710 /01 اللخ كأمء سمم1 نه أمعنمءلوع 2ه زإعمعية لقصم م81 عل 2ه مممصتمء طهعمه]' دكجغكدماز 
1 .ععمة ,(050) 0 ,40171 

تمبصاععمة ره لمع بعاتطهك! مسمععاء1 ععمم 8158100131 عموتمممم لا .خ5نآ بلصد8 10:ه 810175142114137 لمسسمطلا 
,18006 ,01106 اأمعدعمةمةكاة 4 عممهداظ 106 ممم قنة]! تمع طرمماء رز وومه زقب8 معلأمطنوا5 ,501115 وملا 

,0250 أمعمسممهصة! ستحاءومة 4ه 11620 ,8110180131 كتمعمى؟8 ممعل .366" ,018 516/8812 بمو 110016 

3 مآ تفع كاه 541 قفخ 2ه #مدمد]! أتعدء0 ,8101413 ران :212 خضآظا طقن داظ لددة 

.خآ 6108415 بتمعدام هاعرو للست ,118560آ معوعنه اطع 6 سقترزة 4لا 02 تعمقمهم أدتعمع0 ,طملككاظ0 سواملا 
قلخة أمبروظ اعغوهاخ زكد1110016-5 تمع لاوعه-ع1/؟ 501ل مبمعع مالا .ةلز ,(5118) اممو اطماقة. 
.650 1تنتمه-8 كعووناو لاسا عقفهة/! أتعدع0 ,017551817لا-لى لعطع] .0ه ,اأععتقطايآ ,11141 مأعوونةا 


81 مط غه ماءعععلط ,10101815 مباملمسهلا 


.وععلدها بوعدنلما أه كغأطلطع فطع طعنهغط بوغكنلما فطع صز غوعغها فطة غنوطج ععرمم مضا ما عع 


زط 0ع"امقصمم8 
2 نا 4 . 
26 2 
0 زمهلا 0مككعاوع 
طغتور ممق “روطقلامى هك #إط لعختصوع 01 

غ1 
كعم راونا 
نكيت 


و واكتهنل8 عم عقوم 
ماقف اهنا سسرمع 161 يع غووط دده لمسمف ]1 113550 -لق 


121860111410125 اشلزه|] 
8511161 لاع ع8 عا لاعماع 00101 


للإنسسدهء لواتهع 1ؤاععم لح10رزوابيع 2 | 


لدع نوع ممع لاععم؟ :8 وعوم؟ | | 


.هع ”لظ لع”ع/اه © أ 


بل ناعع5 :8 ملاأصدعاء بداء5ة؟ 0306 ,(م.ودلةق 0.5)غماعناه ا 


(صوى 9 لناتمأمامم) موك 3-78 


0 :ود هم ععامم 
...55لا :غناك علنامدةُ لهه 1‏ 


بواء عع اع ,مدع اروم تمع ممع ,ومتممة دم :وعوباعما ععامم 


مع« برهم "نامر غلبن اعط عأ لمعد لمة ممم كلا الا ععمعام 
مع هرقم :8 كدته) أه عماععع” ودمن معد عط الآبنا ممققووم اوه . 


م عاطقترهم (9كن 5أ) وثملابمعل! مه مجدك عمد كعاممة ل ] 
"لهدرمف لوالا ممددنماا لق" 


عتهومةم -ممدطنا عبومدة:(وكنا 5أ) “كمد )احم ل] 
363848-28 :.مه عمنوعءق.ممم ةع اكنا”اء8,زاعمةءط قم داكا 


اباد عوصنقك عممعام :لع عألعم | 


1/53 


فبك موععدا؟ لا وععبويظ معدم لا 


لالالانالالالالالا“امه 
لالالالالالالا 


لا لالالا عغهما برام 


اع اهلتق عد أه عانمقمواة 


علو طعين قات لواب 1ه ةوكم 155 وا : 
:0 ونا أع ةزم نه تلمع لمع عع أج, /لابلاملا 
96١ )١(780200/1/3-79991١‏ عبماء8 مذاء1 حو ا 
97١ )4( 3‏ :ندطناها مذاع1 


)١( 4‏ 966 تطمهبرته 5 لم 


:مغ غأ عند عمد حصعره؟ كتطغ مأ الل وععغولوعء؟ ه10" 


8 295 (4) 971 :تناه م عروع] 
)١( 6‏ 966: «المهبرن م عروع 


1(780200/1/3-7999) 961: غنماء8 م عرو  «-‏ . 


1ك لقاع 1لظ! قلشلظام لم2 8 1 
0000م دب”رطعة 17-19 


نع" للماتكه[داوعة ععلاعوعع حو عطقلا 


.عاطم لمد طكتاعمع عط الثبن عدمتمعد عط أه عععدبعمها 156" 
09 
عتدوء اك عكمة عط “,هك (650 55لا) ل ] 


.تاناكما عرد ع ده عتدوعاعل لومعهد علل مت (500 ه5لا) 
-اع نكل ,عع رع تومه عل أه ععصهلمعهة عط "عام وعع) ع1 
.كلهعمط ععلامء لصة ,وعاعصبا ممعم 


داتماة0 عغدعءاءط | <هع 


:لا ,ركعلا رعال)ع يولم 


عم أمدع0 / /رمدمدمه © 
:655 0017م 


200 مالم 
دنا 


أ مرروععم 200 اعبة 1 أحه 


يدوي 


هه عن تهمة 60 
.مكنم 
:ولا غطعااما 

6226: 


/ 
/ 


/ 
/ 


نينالا 


.كعد تنش عكت عال0"! برنا عتمهمنكن نهم من لمعمعقاه عد كعع5 لد لمععم5 :قل( 
لتنامع “نامي الأ عه3ان شقا"! عدوم عكمع اط 


(2,3, |)ععمعمعاعمم )ه عبعلمه ذأ 3 عوممط عكمعام رومتتةبصععع” أمقمط عرمت] 


6أء 5630 لا عو موك" لا يكت لا 
لمعععال] مما برهةاه لا 

عان5ل] ‏ صدمم عامامه [ل] دمة عاوماة | 

0 / عه عاععدء. 0 / :ماعاعهء 


كاعتهط عبوطة عط جا معذجههاءل عمرععممه ما لمعمعتاه عه معند: لمععممة :8 .لاا 


بين آرك للتأمين 
ومجموعة نجوم الخليج للتقنية 


أبرمت «شركة آرك للتأمين» من خلال فرعها في مدينة 
الرياض, عقد تأمين صحي مع «مجموعة الخليج للتقنية» يغطي 
منسوبي الأخيرة مع عائلاتهم. ويأتي هذا العقد من ضمن عقود 
تأمين أخرى قامت بها «آرك» في الفترة الأخيرة مع عدد من 
الشركات السعودية الكبيرة» مثل «مجموعة بن لادن»؛ «شركة دلتا 
ستيزا» و«مؤسسة عمرعلي باشرف». إضافة إلى أن لدى الشركة 
عقود تأمين لجهات اقتصادية بارزة أخرى في المملكة, مثل «بنك 
الرياض», «مجموعة صافولاء, «الكابلات السعودية»: «مجموعة 
عبد اللطيف جميل» و«دشركة حداد: 
آرك الطبي «شركة مديكال اكسبرسء المعروفة عالمياً في إدارة 
البرامج الصحية. 

مدير فرع الرياض في «شركة آرك للتأمين» السيد هشام 
محمود قال إن هذا التحرك المتنامي للتأمين الصحي في المملكة 
للشركات ومنسوبيها يأتي بعد إعلان نية الدولة تطبيق الضمان 
الصحي الإلزامي على للقيمين. 

ناتّب رئيس مجموعة نجوم الخليج للتقنية السيد سعود 
عبدالله بن خضير قال ان الهدف من تأمين منسوبي المجموعة هو 
تنظيمي في الدرجة الأولى يؤدي إلى تسهيل حياة الموظفين 
وحماية عاثلاتهم. ويندرج هذا القرار ضمن سياسة إعادة هيكلة 
للمجموعة استعداداً لدخول المملكة المرتقب في منظمة التجارة 
الدولية. 

يذكرأن مجموعة نجوم الخليج تعمل في تقنية المعلومات منذ 
العام 1984 وكانت سباقة في إدخال تقنيات المعلومات إلى المملكة, 
عبر تمثيلها لمنتجات «نوفل» في الشرق الأوسط؛ وهي تمثل أهم 
الشركات العالمية في مجال أنظمة وتقنيات الكمبيوتر وشبكاته 
وبرامج الحماية ومكافحة الفيروسات. ومن أهم مشاريعها 
المنجزة شبكة الهاتف السعودي وربط 13 ألف مستخدم, إضافة 
إلى إنجازربط شبكات الكمبيوتر في البنك السعودي الأمريكي 
ومؤسسة الراجخي المصرفية وجامعة الملك فهد للبترول. 
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التركيز على فرع الحياة 
اريج: الانسحاب 
من سوق الاعادة اللندنية 


بدأت خطط إعادة هيكلة أعمال شركة أريج تُترجم على الأرض. 
فقد تم مؤخراً إيقاف أريج المملكة اللتحدة عن الاكتتاب بعمليات إعادة 
التأمين بعد تسجيلهاً خسائر في العامين 1998 و1999. كما بدأ 
التركيز على فرع الحياة الذي يُعرف بأنه يدر أرباحاً اكثر من الفروع 
الأخرى, وتجلى هذا التركيز بتغييررإسم شركة أريج للتأمين | 
والتأمينات العامة إلى شركة اريج للمياه والتأمينات العامة مع 
الإبقاء على الاسم التجاري للشركة «اريج للعناية». 

وكانت خطط إعادة الهيكلة قد بدأت مع دخول القطاع الخاصٍ 
في ملكية الشركة العام 1997 ثم انتخاب السيد ناصر النويس رثيساً 
المجلس الادارة في شهر ايار/مايو 1999, إلى أن الخسائر التي 
سجّلتها الشركة مؤخراأء والتي بلغت 7! مليون دولارعن الاشهر 
التسعة الأولى من العام 1999, فرضت تسريع وتيرة المعالجة 
وإصلاح الإختلالات وضبط الأكلاف. 

وقد تعهّدت الشركة في بيان صادر عنها بالوفاء بكافة 
التزاماتها تجاه الأعمال التي اكتتبت بها في سوق الاعادة في المملكة 
المتحدة؛ وبررت إنسحابها باستمرار التسأهل في سوق الإعادة على 
الرغم من انخفاض معدلات الأسعار وزيادة الخسائر ووجود فائض 
في الطاقة الإكتتابية المتاحة, ما أدى إلى ضعف إحتمالات الربح 
لشركات صغيرة مثل اريج المملكة المتحدة على المديين القصير 
والمتوسط. 

وأعلن السيد فاروق خواجه؛ نائب رئيس مجلس الادارة ومدير 
عام شركة أريج لإعادة التأمين تمسك الشركة بالتزامها الكامل تجاه 
سوق إعادة التأمين الدولية مؤكداً ان الشركة ستواصل الاكتتاب 
بجميع أنواع إعادة التأمين من خلال مركزها الرئيسي في البحرين 
وفروعها المختلفة. 

أما بالنسبة لتغيير إسم اريج للتأمين الصحي والتأمينات العامة 
إلى اريج للحياة والتأمينات العامة فأعلنت الشركة بلسان السيد 
عبد اللطيف الريس العضو المنتدب ل «أريج العناية» أن هذه الخطوة 
إنعكاساً للتوجه الستراتيجي للشركة بالتركيز على منتجات 
التأمين على الحياة والذي تتوقع ان يحقق مساهمة ملموسة في نمو 
أعمالها على المدى المتوسط. 
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نظرات إستحسان وغبطة في كل مكان؟ هذا أمر طبيعي, لأن الناس أينما ذهبت 
سيرغبون في الجلوس مكانك... خلف مقودها. 


نقدم لك/3001.. الجديدة كلياً. عندما تكون سيارة يهذه القوة الجبارة تحت تصرفك؛ ما علينا سوى إقتراح أمر واحد عليك: سارع بالجلوس خلف 
مقودهاء وانطلق بها إنه الأسلوب الأمثل للإستمتاع بمحرك 3001/1 المصنوع من الألمنيوم» سعة0.؟ لترات و4 7 صماماً بقوة67؟ حصاناً. بلمسة 
واحدة من يدك, يمكنك التعامل مع تقنية أوتو- ستيك؟ للتغيير من الناقل الأوتوماتيكي السلس إلى التحكم بواسطة ناقل السرعة اليدوي. إن مشاعر 
الغبطة التي تولدها 0 لدي الجميع هي الشيء الوحيد الذي لن يمكنك التحكم فيه؛ مقصورة جلدية فاخرة, ذاكرة إلكترونية لحفظ أوضاع عدة, 
ونظام صوتي موسيقي رائع ذو١١‏ سماعة طراز إنفينيتي 11 سبيشل إماجنج خصائص ومميزات متعددة ستجعل نظرات الإستحسان تتلألأ في 
عيون الآخرين. نصيحتنا لك؟ يجب أن تتعود على ذلك من الآن قصاعداً. 


إستخدم أحزمة الأمان دائماً. وتذكر أن المقعد الخلفي هو أفضل مكان لسلامة الأطفال 


الرياض اللركزالرئيسي) اطريق حريص هاتف 1711997 
الرياض الاسشدال والسيارات للستعملة) ‏ هائف 4:08871 


المتحد للسياراتءد |0 0 0 


السوزع الوحي 


5 
2 لنم] الدمام بق الدهام/الخمر هاتف 121841١‏ 
معنا لقم أقضل عب مت تك جود 


لسيارات كرايسس, جيب ودودج في المملكة العربية السعودية. تبوك طريق الفيصلية/اللطار هاتف 7811494 هن الخصد لصن 


8 حتى في السيارات الرياضية للرفاهية 

مكان. خصوصا إذا كان الصانع شركة 
بي إم دبليو. جديد بي إم دبليو؛ جديد بما 
للكلمة من معنى: وهو عبارة عن «سيارة 
رياضية ترفيهية», تجمع ما بين تعددية 
استخدام سيارة الدفع الرباعي وفخامة 
السيارات السياحية الفاخرة. هذه الفكة 
الجديدة من السيارات الرياعية الدفع 
تستحدثها بي إم دبليو عبر رائعتها الجديدة 
5. 

السيارة الجديدة الألانية الهوية, 
أميركية المولد. يتمٌ تصنيعها في مدينة 
سبارتانبرغ في ولاية كارولينا الجنوبية, 
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حيث يتمّ يتمٌ أيضاً تصنيع 5-3 

تحوي 105 محركاً سعته 44 لترات؛ من 8 
أسطوانات مرصوصة على شكل 17 و32 
صماماء مزودا بنظام فانوس لمباينة حركة 
عمود الكامة عند مآخذ الهواء الخاصة 
بالمحرك. 

قوة الحرك 286 حصاناً/ 5400 د.د.» 
وسرعته القصوى تصل إلى 230 كم/ ساعة 
(207 كم/ساعة عند استعمال الإطارات 
القياسية )؛ ويصل تسارعه من صفر إلى 
0 كم/ساعة في غضون 7,5 ثوان فقط. 

ويصل الحد الأقصى لعزم الدوران إلى 
40إن.م./ 3600 د.د.. أما من حيث استهلاك 
الوقود فإن الحد الأقصى للكفاءة يبلغ 13,9 
لترات لكل 100 كم. 

تأتي 5 بهيكل أحادي وتعليق مستقل» 
إضافة لنظام «دي إس سيء للتحكم بالثبات 
باينياً ويأتي هذا النظام معززاً بنظام «إي 
دي بي إكس» ( نظام الفرملة التفاوتية 
التلقائية ) ومدعّماً بنظام «إتش دي سي» 
الذكي ( نظام ضبط الإنحدار ) كما أنها 
مزودة بنظام مكابح عالي الآداء يوذّرلها 
القدرة نفسها على الفرملة ألتي تتوفر بالفئة 
السابعة من بي إم دبليو. 

يبلغ طول 3]5, 4,66 أمتار (أقصر ب 15 
سم من سيارات الفكة الخامسة)؛ ويبلغ 
عرضها 1:87 مشر( أعرض ببضعة ملم من 
سيارات الفثة السابعة) أما ارتفاعها فهو 
2 مترما يجعلها أعلى من أي سيارة 
أخرى أنتجتها بي أم دبليو. ويبلغ ارتفاعها 
عن سطح الأرض 180 ملم؛ ما يسمح لها 
بالمناورة على الطرق المعبدة كما الطرق 
الوعرة من دون صعوبات. 

ناقل السرعة أوتوماتيكي من فثة 
«تبترونيك»» الذي يسمح بتوفير خاصية 
نقل السرعة الأوتوماتيكي بخمس سرعات» 
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وإمكانية الإنتقال إلى القيادة اليدوية. وهو 
مزود بنظام «شفتلوك/ إنترلوك» للأمان. 
وهو نظام يسمح بإقفال التروس للحيلولة 
ذ ق الخطأ. كما 
ية الإدراك 
السريع لضرورة الإيطال, التي تمنع ناقل 
السرعة من الإنتقال إلى ترس أعلى حتى 
لوكانت سرعة دوران المحرك تبرر تلك 
النقلة. 
الركيزة الأساسية لهذه المركبة يوفرها 
الهيكل الأحادي القالب والهيكل التحتي 
المزود بنظام تعليق مستقل على العجلات 
الأربع. 
تم تزويد 5 بآلية الدقع الرباعي 
الدائم مع المحافظة على القدرة على المناورة 


بالنسبة لخصائص السلامة, فقدتم 
تزويد 75 بمكابح قوية؛ فف الام قوايل 
0 بة ذات تهوئة داخ 

فى الخلف فرامل قرصية أيضاً قطرها 
لم ٠إضافة‏ إلى آلية مؤازرة والتي 
تعمل بضغط الغاز, ونظام إلكتروني 
للتحكم في قوة الفرملة. وزودت 5 أيضاً 
بنظام »ري إس سي (نظام التحكم 
بالخبات تباينياً) والذي يعتبر أحدث 
الأنظمة المتوفرة حالياً على الإطلاق. 
وتسمح بنية السيارة الهيكلية الأحادية 
القالب باستيعاب قدر أكبر بكثير من 
الطاقة المتولدة عن الإصطدام حتى قبل أن 
تبدأ احزمة الأمان والوسائد الهوائية 
بأداء مهامها. وتعتبرأحزمةالأمان 
الثلاثية النقاط والوسائ الهواثية (عددها 
من6 إلى 10) عوامل حماية مكملة لعناصر 
السلامة الأخرى. 

بالنسبة للمقصورة الداخلية يكفي أن 
نقول أنها لاتقل فخامة ورقيّا عن أفخر 
موديلات بي إه دبليو السياحية؛ وتعتبر 
التجهيزا” الأساسية ل 5غ مماثلة لا 
يتوفر في طراز1540. 

يبقى أن نتساءل إلى أي مدى يمكن أن 
تنجح سوق 25 الرباعية الدفع في أسواق 
المنطقة, في حين أن المصنع الألماني الثاني 
مرسيدسء فشل في تسويق سيارة 1/1 
الرباعية الف والتي لم تلاق النجاح الذي 

سيتم طرح بي ام دبليو15 في 
أسواق المنطقة ابتداءً من منتصف العام 
0, ولها كل مقومات النجاح إذا ما أخذ 
في الإعتبار أهمية عامل السعر في أسواق 
صعبة كأسواق المنطقة.18 
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فورد إكسكيرجل 


010 ره" 
سا 


قدّمت فورد مؤخراً خياراً جديداً كلياً في 
نأ قطاع الشاحنات الرياضية الشديدة 
التحمّل. يعتبر إكسكيرجن الأكبر حجماً بين 
منافسيه؛ ويتسع لتسعة ركاب بالغين, 
بمساحة داخلية مريحة بين القاعد, كما 
بإمكانه نقل حمولة تصل إلى 1 طن وسحب 
0 آلاف رطل. 

زوّد إكسكيرجن بمحرك تزايتون من 10 
إسطوانات على شكل /؟, بسعة 6,8 لترات 
وقوة310 أحصنة/ 4250 د.د وعزم دوران 
#5رطل- قدم/ 3250 د.د. ويتميّز المحرك 
بنظام حماية إلكترونية ذاتية» بحيث يتولى 
أوتوماتيكياً مهمة تقسيم الإشعال مابين 
صفي الأسطوانات العشر لحماية عناصره 
من التلفء في حال ارتفاع درجة الحرارة أو 
هبوط كمية سائل التبريد, بعد القيام بتنبيه 
السائق. 

أمابالنسبةلعليةالسرمات 


الأوتوماتيكية, ذات النسب الأربع الأمامية 
والترس المضاعف للسرعة ( أوفردرايف ) 
فهي مزوّدة بنظام ضبط إلكتروني جديد 
لتحسين برنامج غيار السرعات وتنعيمه مع 
إطالة مدى خدماتها. 

وزوّد طراز الدفع الرباعي بعلبة تحويل 
مؤقت بسرعتين مع وظيفة غيار إلكتروني 
فوريء ويتمٌ الإنتقال أثناء السير من الدفع 
الخلفي إلى الرباعي أو العكس» بواسطة زر 
كهربائي في لوحة القيادة؛ ومهمته تشغيل 
نظام كهربائي- هوائي يربط العجلتين 
الأماميتين بحركة المحرك والعلبة, ليصبح 
الدفع رباعياً بالعجلات الأربع, أويفصلها 
ليعود الدفع بالعجلتين الخلفيتين وحدهما. 

أما من حيث وسائل الأمان والسلامة, 
فإن إكسكيرجن مجهّزة بدعامة الصد 
المعترضة التي تحول؛ في حال حصول 
اصطدام مواجه؛ دون دخول السيارة المقابلة 
تحت مقدم إكسكيرجين, 
إضافة إلى العوارض 
الفولاذية في الأبواب 
ومواضع امتصاص الصدمات 
فوالأمام والظلف, 
ووسادتين هواثيتين للسائق 
والراكب الأمامي. 

أما بالنسبة للمقصورة 
الداخلية فهي تمتاز بالرحابة 
والعملية والهدوء, مع نظامي 
تكييف أمامي وخلفي. هل 
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مجرت 


جده: تجميع 
الباص الاميركى «توماس» 

تبدأ الشركة الوطنية لإنتاج السيارات 
في جدّهء بتجميع الباص من الطراز الأميركي 
«توماس» (©-1956). ويستهدف هذا 
النتج أولاًأسواق دول مجلس التعاون 
وبلدان الشرق الأدنى. وقمال رئيس ضرع 
دايملر - كرايزلر في دبي فرانز أصان» «إن 
تجميع باصات من طراز غ811 10585 
في الشركة الوطنية لإنتاج السيارات يندرج 
في إطار الستراتيجية الهادفة إلى تقديم 
سلسلة كاملة من الباصات في منطقة مجلس 
التسعاون. وإن الدمج بين شاسي 
1261]) اع نع1: ومحرّك سيارة مرسيدس 
بنز 904, وهيكل باص «توماس» أمرينمٌ عن 
التعاون القاثم بين مختلف شركات دايملر - 
كرايزلر, وهو منتج جديد في هذه الفئة». 


«النايو د للسيارا ات 

صالة عرض جديدة 
افتتحت شركة النابودة للسيارات صالة 
عرض بورش العصرية الجديدة كما تمٌ طرح 
يارة بورش بوكستر أس الجديدة. وقد قام 
ن صالة العرض د. ويندلين ويدكينغ» 
شركة بورش إيه جي ومديرها 
التنفيذي يرافقه مارك بيشوب, المدير الإداري 
في شركة بورش الشرق الأوسط وجمع من 

كبار الموظفين والشخصيات. 

ويعتبر إنشاء صالة عرض بورش على 
امتداد شارع الشيخ زايد مؤشرا على النجاح 


الذي حققته هذه العلامة التجارية. وهذا 
اللشروع الذي بلغت كلفته ملايين عدة من 
الدولارات. وتمخض عنه إنشاء أكبر وكالة 
سيارات بورش في منطقة الشرق الأوسط؛ 
أنشىء طبقاً لأفضل المواصفات والقاييس 
ويضم الخطوط المشتركة الرئيسية التي تعبّر 
عن هوية بورشء كما يشتمل على مرافق 
مدهشة مثل مركز التدريب, مقهى الإنترنت» 
منطقة للعب الأطفال وقاعة للمحاضرات ذات 
تصميم خاص. أما صالة العرض نفسهاء 
فتتسعل 5! إلى 0 سيارة بورش وتوقّر 
عرضاً مثاليا لمجموعة كبيرة ومتنوّعة من 
فئات سيارات بورش. 


«روفر 75) تحصد عددا من الجوائزر 
فازء رة روفر 75 الجديدة بجائزة «سيارة العام المستوردة» 
اليابانية المرموقة للعام 9 -2000 بعد مشافسة شديدة مع أشهر 


جوائز عالمية ل ,81111 - الفئة الثالثة 

منحت جمعية المصممين الصناعيين الأميركية جائزة ذهبية رفيعة لسيارة 
بي.ام.دبليو - الفثة الثالثة عن فئة اللواصلات. ودخل هذه المسابقة 189 مشاركاً 
حيث كرمت هيئة التحكيم 12 تصميماً بالجائزة الذهبية ضمن فئة «افضل تصميم 
للعقد الاخيره في إطار مسابقة جوائز افضل الأعمال للأعوام 1990 - 1999. 


وقال كر 


واشنطن: 
التزامتا بالمزايا الجمالية والأناقة والأداء». 
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بانجلء رئيس قسم التصميم في مجموعة بي.ام.دبليو - الذي 
استلم الجائزة في حفل عشاء كبير اقيم في نادي الصحافة الوطني في |) 
عن فريق التصميم في بي.ام. دبليو- [شكر الجمعية لتقديرها 


عمالقة صناعة السيارات في العالم, بالإضافة إلى جوائز أخرى من 
خبراء صناعة السيارات في جميع أنحاء العالم, 

واستطاعت هذه التحفة البريطانية الجديدة. من مجموعة 
بي.ام.دبليو. أن تحسم المنافسة لها بعد أن حققت 484 نقطة وتغلبت على 
بيجو 206 (248 نقطة) ومرسيدس الفثة اس (217 نقطة) وفولسفاغن 
فاجن بيتل (187 نقطة) وجاغوار طراز اس (134 نقطة). 

و صحيفة «بلاد آم سونتاج» وهي إحدى أكثر الصحف الألمانية 
مبيعاً عن فوز سيارة روفر75 بجائزة «عجلة القيادة الذهبية» لتكون أول 
سيارة بريطانية تفوز بمثل هذه الجا 

وبعد أسبوع واحد فقط من الفوز بهذه الجائزة؛ منحت سيارة روفر 
5 جائزة سيارة العام من 301181/8. بالاضافة إلى أن هيئة من 
المحكّمين الايطاليين التي تضم أشهر خبراء السيارات؛ أعطت سيارة روفر 
5 لقب أجمل سيارات العالم لفثة الصالون العليا. 

وسبق لهذه السيارة أن فازت بجوائز عدة خلال شهر حزيران/ يونيو 
الماضي. 
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شاحنات اكتروس من مرسيدس بنر 


على دى الثلاثين شهراً الماضية وفت أكتروس بجميع شروط 
التشغيل الشاقة في منطقة الشرق الأوسطء وتتأهب الآن لإظهار 
براعتها على طرق المنطقة. ومنذ العام 1996 إلى الآن, تمٌ بيع ما يزيد عن 
0 ألف شاحنة أكتروس في العالم, كما حققت أكتروس أعلى نسبة 
بيع في أوروباء حيث كانت رائدة الأسواق هناك. أكتروس تمكل الآن 
ضمان النجاح وتحقيق الأرباح العالية في الشرق الأوسط. 

واستكمالاًلمعالم الأسطورة التي بدأتها الأجيال السابقة 
الشاحنات ذات المحرّك في المقدمة وجيل شاحنات 51, للك اروس 
أحدث شاحنات الخدمة الشاقة, سوف تحمل خصائص مرسيدس بنز 
للجيل الجديد... من الإعتمادية العالية والأمان التام إلى الجودة الراقية 
والسرعة في الإنجاز... خصائص بمفاهيم جديدة؛ لتفي بكافة متطلبات 
اليوم والغد. ولتتجلى كفاءة أداء أكتروس وهي تجوب الطرق ومواقع 
البناء والتعمير في العالم العربي. 


0000 
وما زاد من زخم حملة الإطلاق هذهء إعادة تمثيل أحد أكثر مشاهد 
الفيلم إثارة والذي شهد مطاردات بطائرة الهليكوبتر والزوارق المائية 
السريعة وعروضاً نارية لحاكاة وقائع االشهد الحقيقي الذي كان 

جيمس بوند خلاله يحاول التخلّص من عدوّه الماكر الدكتور «كايوس». 

وكالعادة ينتصر العميل السرّي 007- أو بالأحرى الشخص 
الحترف الذي قامت مجموعة بي.دبليو. الشرق الأوسط باستثجاره 
ليقوم بأداء دور العميل السرّي البريطاني في هذا المشهد- على عدرٌه 
اللدود ويعود إلى فندق برج العرب بسيارته بي. إم.دبليو. «زد 8» غير 
متأثر بالمعركة التي خاضها ضد الأشرار. 


«مينى, سيارة القفرن 


شفروليه كابريس في صدارة المبيعات 

احتلّت سيارة شفروليه كابريس الجديدة كلياً مركز 
الصدارة كافضل سيارات الصانعين الأميركيين مبيعاً في 
الشرق الأوسط؛ مع بلوغ مبيعاتها 800 سيارة شهرياً منذ 


طرحها قبل بضعة أشهر. 


وقال ريتشارد تشويء المدير الأول ل شفروليه في 
الشرق الأوسط: «عبر تاريخها الذي يعود إلى 35 عاماًء كانت 
كابريس السيارة التي لامنافس لها في المنطقة؛ ويسعدنا ان 
يستعيد الطراز الجديد تلك المكانة بهذه السرعة, والتقارير 


تم اختيار سيارة «ميني» كسيارة القرن 
في أوروبا من قبل 130 من أشهر الصحفيين 
في العالم» ا 
والتي اقيمت ضمن حفل ساهر في لاس 
فيغاس, متفوقة بذلك على منافستها الرئيسية 
فولسفاغن بيتل المعروفة بالخنفساء. 

كما حلت سيارة «ميني» والتي أحدثت 
ثورة في عالم صناعة السيارات عند ظهورها 
الأول مرة وذلك بفضل محركها اللوضوع 
عرضياً. وهيكلها الجذاب, وقدرتها الفائقة 
على المناورة» في المرتبة الثانية في الترتيب 
الكلي لسيارة القرن للعالم وذلك بعد سيارة 


التي وردتنا من الزبائن والوكلاء كانت ايجابية للغاية». 
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فورد موديل تي التي كانت أول سيارة تنتج 
العالم ويعتبر هذا إن يني 

فريد فان ديرفلا لبس مجلشوادازة 
المنظمة القائمة على جائزة سيارة القرن قال: 
«شهد التنافس على اللقب صراعاً قوياًء 
وبالفعل فقد كان التنافس شديداً للغاية: ولم 
نستطع حسم النتيجة النهائية إلا قبل ساعة 
من موعد تسليم الجوائز بسبب استمرار ورود 
أصوات المشاركين. وأنا في غاية السرور لهذا 
التقدير الذي نالته سيارة ميني, فهي تستحق 
هذه الكانة المرموقة». 
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ونرءع 102 ع1ا11 
1 عوعصوطعنا صا 


تإهللتص 12 ععممتل ممه طعمس! 6 معم0. 
تطة 2.00 0 
. غممسماوع؟ معطعنتا لصة عند دعم 
كنات دنه أععتتل ععزمء عدهئز ععلد]/1 
عط عمتطعنهية بإمزمء سه وأعطء 
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0 .قعطعصس! ومعصتوتط 
ام-عكله1' .101 لعرعلةء 
.عاطداتةة عم اكيعو 


724 0 


نفل جوي كدوك ... 


«الامارات,: تمويل طائرة الايرباص السادسة 
: : 


موريس فلاناغان في الوسط خلال توقيع العقد 


وقّعت طيران الإمارات عق دا لتمويل 
طائرة إيرباص 200-3201 جديدة 
تسلمتها في 24 كانون الثاني/يناير 
الماضي. 

بلغت قيمة العقد85 مليون دولار 
أميركي (نحو 311 مليون درهم) تسدّد 
لفترة 12 سنة وقام بترتيبه مصرف 
«كريدي أغريكول اندوسويز» كقرض 
تأجير تشغيلي ياباني تكفله دائرة ضمان 
إعتمادات التصدير في المملكة المتحدة, 
ومؤسسة «هيرميس» الألمانية ودكوفاس» 
الفرنسية. وتشارك في عملية التمويل دي 
جى وعدد من المؤسسات المالية الأخرى, 
وترتكز عملية التمويل على فائدة ثابتة 
بنسبة 5,89 في المثة. 

وقّع عقد التمويل عن جانب طيران 
الإمارات موريس فلاناغان مديرعام 


811 تفوز بموازنة 
بريئش ميدلاند 


عهدت شركة طيران بريتيش 
ميدلائد بموازنة إعلاناتهاء البالغة 10 
ملايين جنيه إسترليني لشركة 
«لإأتهوعء]1 ممه عاوه8 ,82116»؛ حيث 
بدأ العمل بهذا الإتفاق مطلع العام 
00 

وقد جرى تنافس بين أربع شركات 
إعلان كبرى للحصول على هذا العقد إلا أن 
شركة الطيران إعتبرت أن شركة 21853 
هي الأكثر أهلية للإهتمام بحاجات 
الشركة التسويقية خلال الفترة المقبلة. 
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المجموعة؛ وعن بنك «كريدي أغريكول 
إندوسويزء آن - ماري سيفروي بيتلاك, 
وئيسة قسم تمويل الطائرات» و 
ثال, نائب رئيس «دي جي زد بنك». 
يُذكر أن الطائرة المذكورة هي 
السادسة التي ستنضم إلى أاسطول 
طيران الإمارات مسن طراز إيرباص 
200-330 والذي تقدّمت بطلب مؤكد 
لشراء 18 منه, إضافة إلى طلب آخر لشراء 
ثلاث مطائرأت من طراز بريدغ 500-5777 
تسلمت واحدة منها في شهر تشر: 
الخاذ اني/ نوقمبر الاضي وست طائرات 
ذات ١ل‏ الطويل من طراز 500-3401 
كما تملك حق شراء أربع طائرات من طراز 
بوينغ 200-777 وخمس طائرات 
إيرباص من طراز أ200-330 وعشر 
طائرات إيرباص من طراز أ500-340. 


مزاد رلوفتهانزا/ عبر الإنئرنت 
شارك 1036 شخصاً من كافة أنحاء 
اللنطقة في ثاني مزاد تنظمه شركة 
طيران «لوفتهانزأء لبيع بطاقات السفر 
عبرشبكة الإنترنت في منطقة الشرق 
الأوسط والذي عُقديوم6 كانون الاول/ 
ديسمبر. وقد تمكن بعض المزايدين 
المحظوظين من الحصول على بطاقات 
بأسعار ممتازة. 
دخل المشار: : 
موقع «لوفتهانزا» كة الإنترنت 
الخصصلمنطقة الشرق الأوسط 
(600. قمع 0016نم - تفمقطائنا. فيفيفيةة 
وذلك على رحلات من كل من دبيء أبو 


أكبر الباكر 


القطرية تنخ تنضة إلى أ 


إتضمت الخطوط القطرية إلى 
عضوية المجلس العالمي للسفر 
والسياحة (19”10) مايتيحلها 
الافادة من نصائح وأفكارهذه 
المؤسسة التي تساعد على صيافة 
سيسات الطيران والسياحة والسفر 


الدوحة مقرألها. ال يدث 
الاقتصادية وسائر بيانات الأبحاث 
اللتسوفرة لدى (18110) والتسي 
ستساعد الخطوط القطرية على تعزين 
صورتها كواحدة من شركات الطيران 
الفضلة في الشرق الأوسط. 

وقال أكبر الباكرء الرئيس التنفيذي 
للخطوط القطرية «إن العضوية في 
(181710) ستكون مفيد جد لخطوطا 
القطرية. فهذه العضوية لن توفرلنا فرصاً 
فريدة لاقامة الشبكات فحسب. وإنما 
تجمع رواد صناعة الطيران والسياحة 
والسفر لمناقشة اللواضيع موضع الافتعام 
في جو غيررسمي وخصوصي». 


ظبيء مسقطء دمشقء بيروتء عمان» 
الظهران, الرياض:؛ جدّه والكويت إلى 
وجهات أوروبية وأميركية مهمة. 

وقدم المشاركون في المزاد عروضاً 
لبطاقات ذهاب وعودة في الدرجة 
السياحية ب10 دولارت أميركية كحد 
أدنى لكل بطاقة, ما مكّن المزايدين من 
تحقيق توفير كبير في أسعار البطاقات. 
مايكل سوشر مديرعام مبيعات الركاب 
في دولة الإمارات العربية المتحدة ومدير 
لوفتهائزا فى منطقة شبه الجزيرة العربية 
أوضح :مضل سعر حصل عليه أجد 
المشاركين المحظوظِين في المزاد هئ لبطأقة 
ذه وعودة من عمق إلى امستؤدام 1 
ب125 دولاراأ أميركياء». 


81 


مجموعة بيمبروك 
تشتري بوينغ 200 -717 

أعلنت مجموعة بيمبروك» وهي مجموعة 
متخصصاة فى تمويل الطائرات والتأجير والادارة 
مقرّها دبلنء عن طلبيتها الجديدة التي تتكون من 
خمس عشرة طائرة بوينغ 200-717 بألاضافة إلى 
خيارشراء 15 طائرة أخرى من النوع نفسه؛ ما يرفع 
عدد الطاكرات التي طلبتها بيمبروك من هذا النوع إلى 
5 طائرة وخيار شراء 25 طائرة. وستقوم بيمبروك 
باستلام أولى هذه الطائرات في شهر آب/ اغسطس 
0 

وقال ألان مولالي؛ رئيس مجموعة بوينغ 
للطائرات التجارية: «يسرنا أن تقوم بيمبروك يلعب 
دور فال في توسيع قاعدة الزبائن الخاصة بطائرة 
ال 717 والتي تعتبر بحق, الحلّ الأفضل لفثة 
الطائرات ذات المثة مقعد» وأضاف: «أحد أهم مزايا 
ال717 هي أنها أخفٌ وزتاً بمقدار 17,000 رطل من 
طائرة ال أيه 318, أي ما يعادل وزن 90 راكباً 
وأمتعتهم. كما أن كلفة الرحلة الواحدة أقل ب 10 في 
المكة. ويساهم هذا الفرق في الوزن في تحقيق معدل 
توفير أعلى في معدل حرق الوقودء وتكاليف هبوط 
أقل, بالإضافة إلى تكاليف صيانة مخفضة». 


انها "” 


الشيخ حمدان ين مبارك يتوسط محمد خادم الهاملي ونيفين ابراهيم 


مطار ابو ظبي: جائزة مبنى امسافرين 

حصل مبنى المسافرين في مطار أبو ظبي الدولي والذي تم تدشينه في 
حزيران/يونيو اللاضيء على الجائزة الذهبية (المركز الأول) لأفضل حملة 
تسويقية وإعلامية خلال مؤتمرهةاناه2» الدولي الذي انعقد في روما وهو 
مؤتمر عالمي يلتقي فيه كل عام شركات الطيران العالمية مع مسؤولي هيئات 
ودوائر الحليران الدني والمطارات المختلفة بهدف التخطيط لخطوط الطيران 
للعام المقبل. تسلّم الجائزة الشيخ حمدان ن مبارك آل نهيان من السيد محمد 
خادم الهاملي مدير مبتى المسافرين والسيدة نيفين إبراهيم مديرة التسويق 
والإعلام في السوق الحرة في مطار أبو ظبي الدولي. 

وقال حمدان «من دواعي سرورنا وفخرنا أنناً حصلنا على هذه الجائزة 
بعد مدة وجيزة ن إفتتاح مبنى المسافرين» حيث حرصنا عند افتتاحه على 
الإهتمام بكافة التفاصيل وعلى أن نتواصل مع مسافرينا بشكلٍ جذاب 
ومتميّز وأن نقدّم أيضاً خدمات فعّالة ومتميزة». 1 

وأضاف: «إننا نبذل قصارى جهدنا للإرتقاء بمستوى خدماتنا وتواصلنا 
مع جمهور المسافرين. وتأتي هذه الجائزة هنا دعماً وتأكيداً على أننا نسير 
على الطريق الصحيح وتأتي أيضأاًلتزيد من مسؤوليتنا وإلتزامنا تجاه 
مسافرينا». 

ووجّه الشكر لجميع القائمين على مبنى المسافرين ولفريق التسويق في 
دائرة الطيران المدني وحقّهم على بذل مزيد من الجهد للحفاظ على التميز 
العالمي الذي أكدته الجائزة. 


الهياكل الأسطوانية 
لطائرة 600 - 4340 


تلتزم شركة 56516ناكم] وعتسمسول 
الفرنسية برفع شعار«ماكينة جديدة 
كل عام» حيث قامت ورش الشركة 
مؤخرا بطرح أضخم ماكينة إنتاج 


«كاني باسيفيك, تشتري 3 طائرات أ330 الهياكل الاسطوانية والخاصة بتصميم 


تقدّمت شركة طيران كاثي باسيفيك وبالتالي تعزيز مداه وقدرته الاستيعابية الجزء الأوسط من هيكل الطائرة 
مقرها هونغ كونغ, بطلب مؤكد لشراء للحمولة. وسوف تستخدمالناقلة الجديدة الإيرباص 4340-600. وهيكل 
شلاث طائرات [300-330 من صناعات طائراتها الجديدة على الخطوط المتوسطة الطائرة عبارة عن مقاطع مختلفة من 
إيرباص, على أن تتسلمها في الربع الأول والبعيد. 'قأ من هونغ كونغ, بما في سبائك الألمنيوم التي يصل طولها إلى 
من العام 2001. ذلك رحلاتها إلى اوستراليا. عشرة أمتار بينما تبلغ سماكتها نحو 

ويرفع هذا العقد عدد الطائرات التي يذكر أن الصفقة الجديدة ل «كاثي 1 مللتر. ويصل وزن الماكينة الجديدة 
اشترتها «كائي باسيفيك» من عاثلة الجيل باسيفيككء تعزز صدارة العاظة أ3401/330 إلى 70 طناً. 
الجديد 330/أ340 إلى 26 طائرة 15 من لسوق الطائرات التي تضم ما بين 250 وتتمتع الماكينة الجديدة ب 7 
طراز 3301 ذي المحركين و11 من طراز و380 مقعدا, حيث فازت بما مجموعه 566 يبلغ 300 طنء حيث تمٌ تزويدها بثلاث 
[340 ذي الأربعة محركات. طلباً مؤكداً من نحو 56 زيونا حول العالم. اسطوانات على مسافات متنوعة من 

والطائرات الاضافية التي طلبتها وقد سجّلت العائلة نجاحاً كبيراً في المحور, ما يسمح بإنتاج قطع بأقطار 
«كاثى باسيفيك» سوف تمثل النسخة منطقةآسياء حيث اختارتها5! شركة مختلفة الحجم. كذلك فإنه يتم تشغيلها 
الأحدث من طراز أ330 -300 بعدما تم رفع طيران رئيسية. في اتجاه سفلي لضمان سهولة خروج 


حمولته القصوى عند الإقلاع إلى 233 طناًء 


852 


القطع المنتجة. 
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صءب 


هاتف 
فاكس 


رواد تقنية المعلومات 
في المملكة العربية السعودية 


مؤاؤسسة الجريسي لخدمات الكمبيوتر والاتصالات 


وف أنحة 5 دمع ا عع مع انا صحدره6© روتوم لل 


شركائك ف النجاى 


ا 
الرياض 11090 صيب 2 985٠‏ جدة(181؟ صب 
المملكة العربية السعودية المملكة العربية السعودية 
3 1-61 (955) ماتف 98917 7-185 (933) هاتف 


لوه 19 غ-( (457ة) فاكس 0 )935(5-19(084١٠‏ فاكس 


22" الخبر 151211 
المملكة العربية السعودية 
1ه 
/م4جم عتد؟ لكدة) 


من يخاف من بنك <4721 ١115130‏ 


أندرو ديكسون نائب رئيس البنك في الشرق الأوسط: 
ديا 0 مليون عميل حول العالم 
وشعارنا سيصبح مثل علامة كوكاكول 


سل أي مسؤول عن بنك محلي قوي في المنطقة رأيه 
في التحدي المتوقع أن تمثله البنوك الأجنبية في المرحلة 
القريبة المقبلة وسيجيبك هذا على الأرجح مستشهداً 
بمثال بنك 11518600 الشرق الأوسط كنموذج على هذا 
التحدي. فالعديد من البنوك الأجنبية تسعى وتخطط 
لتوسيع حضورها في المنطقة باعتبارها منطقة أموال 
وتجارة وخدمات مالية شخصية: لكن لا توجد لأي من 
هذه البنوك حالياً ما لبنك :115180 الشرق الأوسط من 
وجود راسخ وتفرع كبيرونفوذ تقليدي في أسواق 
المنطقة والأهم من ذلك لا يوجد بنك أفصح بوضوح عن 
خطته للانتشار وزيادة حصته من سوق صرافة التجزئة 
مثل ما فعل هذا البنك العريق؛ وهو ما جعل تحركاته 
النشطة موضوع متابعة جدية من البنوك المحلية في 
المنطقة صغيرها وكبيرها. 

يبقى القول أن قوة 11580 الشرق الأوسط لا تنبع 
من فراغ بل من وجود في النطقة يفوق قرنا من الزمان. 
بدأ تحت اسم البنك العثماني ثم عبر البنك البريطاني 
للشرق الأوسط قبل أن يشهد البنك سلسلة عمليات تملك 
واندماج جعلت منه إحدى أكبر المجموعات المصرفية 
الدولية وأنشطها في حقل خدمات التجزئة في وقتنا 
الحاضر. وبسبب علاقاته التاريخية بالمنطقة» فقد تميّز 
البنك بدورقوي في تمويل التجارة الإقليمية منذ مطلع 
القرن وتمكن كمؤسسة. من الاحتفاظ بعلاقات تعامل مع 
كبار التجار والعائلات التجارية, وهذه الميزات جعلت 
البنك يعتبر نفسه دوماً بنكاً محلياً أو إقليمياً بل جعلته, 
كما يتّضح من حديث رئيسه لمنطقة الشرق الأوسط, 
يعتبر أن البنوك المحلية هي منافسته الحقيقية وليس 
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البنوك الأجنبية. وليس صدفة لذلك أن يكون الشعور 
متبادلاً وأن يكون الشعور بين بعض البنوك المحلية 
الرئيسية في الخليج وفي المنطقة أن بنك © 1151 
سيمثل التهديد الأهم لها في المستقبل القريب وليس 
البنوك الأجنبية الأخرى, وذلك بسبب تركيزه على 
صرافة التجزئة وبسبب قدرته على الإفادة من موارده 
الضخمة لاتباع سياسات أكثر مرونة وجرأة في التسليف 
وكسب العملاء. 

ويمثل التوسّع اللستمر لبنك 115130 الشرق 
الأوسط في المنطقة جزءاً من ستراتيجية جديدة 
للمجموعة التي استكملت في السنوات الأخيرة «هضم» 
مجموعة من عمليات التملك لبنوك بريطانية وآسيوية 
ونجحت نجاحاً كبيراً في إطلاق اسم 115130 كعلامة 
تجارية تكاد توازي في قوتها الآن علامة «سيتي بنك» 
مثلاً من حيث شهرتها وإيحائها بالقوة والثقة .وتجسيداً 
لهذا التحول إلى بنك واحد بهوية واحدة, نفّذت 
المجموعة حملة ترويج وتسويق مكلفة نجحت في نهايتها 
في ترسيخ شعار البنك الجديد المؤلف من مثلثات 
هندسية باللونين الأحمر والأبيض. 

لكن خطة التوسّع القوي للبنك في أسواق المنطقة 
تستند أيضاً إلى رهان السلام الإقليمي من جهة مع 
الفرص التي يمكن أن يفتحهاء كما تستند إلى الاتجاه 
لفتح الأسواق المالية في اللنطقة أمام المنافسة الأجذبية 
(تطبيقا لأحكام منظمة التجارة العالمية 17710 وهو 
اتجاه لا يمكن إلا أن يزيد من فرص التوسع والمنافسة 
أمام بذك غني بالموارد وخبير بالمنطقة مثل بنك 1151300 
الشرق الأوسط. 
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ورغم انتقال السلطة في مونغ 
كونغ إلى الصينء فإن البنك تمن من 
إعادة نشر موارده المالية من خلال 
سلسلة من عمليات التملّك ساعدته 
على تركيز معظم أصوله خارج هونغ 
كونغ وحرّرت بالتالي طاقته الكبيرة 
على التوسع . وتحول بنك 115860 
بذلك إلى حالة فريدة من نوعها لأنه 
ربما المجموعة المالية الدولية الوحيدة 
التي تمكّنت من بناء إمبراطورية 
مالية واسعة النفوذ انطلاقاً من سوق 
محلية صغيرة مثل هونغ كونغ. لكن 
ضم هونغ كونغ مجددا إلى البر 
الصيني أعاد للمجموعة فجأة مداها 
الصيني وجعلها جاهزة أكثر من 
غيرها من المجموعات المالية الدولية 
للإفادة من التحرير المتزايد للإقتصاد 
الصيني والإمكانات الهائلة لسوق 
ال1,2 مليار إنسان. 

من أجل إلقاء الضوء على أبعاد 
التحولات التي شهدتها مجموعة 
هونغ كونغ شانغهاي المالية وفي 
الوقت نفسه تسليط الضوء على 
ستراتيجية بنك 115161 الشرق 
الأوسطء إلتقت «الاقتصاد 
والأعمال» نائب رئيس البنك 
في الشرق الأوسط السيد 
أندرو ديكسون وكان 
الحوار التالي: 5 
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أهداف الهوية الجديدة 


ا أطلقتم مؤخراً اسم ©1158 على كافة 
مؤسساتكم التابعة في العالم وكذلك في 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا حيث 
تتمتعون بحضور واسع وقديم؛ فهل يعني 
ذلك أن لديكم أولويات جديدة؟ 

0 الستراتيجية التي أطلقها ركيس 
المجموعة في ! كانون الثاني/يناير من هذا 
العام, ترتكز على تحسين القيمة المقدمة 
للعملاء والمساهمين والموظفين. وستكون 
إدارة الثروات بمفهومها الواسع الركيزة 
الأساسية لنشاطنا. وهدفناهو أن تحصل 
على أكبر قدر من أعمال العملاء ذوي الملاءة 
الجيدة. ونحن نوجه جهود كل موظفينا 
لإفادة العميل من الخدمات المالية أولاًء عبر 
تحسين القيمة الرسمالية للمجموعة (وقد 
وعدنا حملة الأسهم بأن نضاعف هذه القيمة 
كل خمس سنوات) وثانياً؛ عبرتقديم أفضل 
الخدمات الممكنة لعملائنا. وأخيراء عبر 
توفير افضل الحوافز لموظفينا من خلال ربط 
قسم مهم من الدخل الذي يحققونه بالأداء 
ومنحهم قرصة امشاركة في جني ثمارنجاح 
المجموعة. 

ا هل يعني ذلك أنكم ستتيحون 
للموظفين تملك أسهم المجموعة وفق نظام 
مامه عتقطة؟ 

أحد أهدافنا أن تصبح نسبة خمسة 
في المائة من أسهم المجوعة مملوكة من 
الموظفين ونحن نريد الوصول إلى هذه 
النسبة في فترة السنوات الخمس المقبلة. 
وتمثل هذه النسبة مبلغاً ضخماً لأن القيمة 
الرأسمالية للمجموعة تفوق حالياً الماكة 
مليار دولار. ويتم تحقيق هذا التحول 
بحماس وتركيز كبيرين بحيث يشارك فيه 
جميع موظفو المجموعة حول العالم والذين 
يناهز عددهم 140 ألفا. وبالنسبة لعملياتنا 
في منطقة الشرق الأوسط فإنها تستفيد 
أيضاً من هذا الشروع الذي ألهب حماس 
جميع الموظفين على مختلف المستويات 
الإدارية. 1 

1# لكنكم لاتمثلون كياناً مصرفياً 
مستقلاً في المنطقة بل لديكم مالك وحيد وهو 
0 0 قياس ادائكم 
ومدى مساهمتكم في تحقيق الأهداف 
السابق ذكرها؟ 

0] نستخدم مقياس الربح الاقتصادي. 
فعندما تعطينا المجموعة أموالاً كي نوظفها 
في عملياتناء تحدد لنا مستوى المردود الذي 
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لبنانيون يتولون مسؤولية 
التخطيط الستراتيجي 
ف الجموعة ‏ - 
والإشراف على أعمالنا في 
الولايات التحدة وكندا 


تريدنا أن نحققه والذي يعتمد عادة على 
معدل الفائدة على السندات الحكومية في 
المنطقة مضافاً إليه علاوة تُحدد عل أساس 
مستوى المخاطر التي تنطوي عليها 
الاستثمارات التي نقوم بها. وهذا ماهو 
معروف بمعدل العائد المثقل بمستوى 
المخاطر ( ددع ,0 3816 لعاسدازف4 51ن1). 
العلامة لا نكفي 

8 هل يجب أن يتوقع العملاء الحصول 
على خدمات افضل بكثير مما يحصلون عليه 
حالياً؟ 

0 نتحدث هنا عن تقديم خدمات 
مصرفية راقية أو بالأحرى أفضل مستوى 
ممكن من الخدمات لعملائنا مقارنة بما قد 
يحصلون ن عليه في أي مكان آخر. إنذا نريد 
حقاً أن يشكل التعامل معنا : 


مصارف ومؤسسات الجموعة تحث 
تجارية واحدة سيعزز من إمكائية وضع 
كامل طاقاتنا في خدمة عملاثنا. وأنت إذا 
نظرت إلى حملة الإعلانات التي نفذناها 
مؤخراء سترى تركيزا واضحا على إبراز 
علامتنا التجارية التي نريدها أن تصبح 
معروفة للمستهلك في أي مكان في العالم 

الحال بالنسبة لعلامة «كوكاكولاء 
مكلاً أو علامة نايكي| (211168) مثلاً. . لكن هذا 


خدمات فعّالة تفوق بمستواها ما يتوقعه 
العميل؛ أي أن العلامة التجارية مهمة لكنها لا 
تكفي وحدهاإذالم تقترن بقيمة معينة 
يحصل عليها العملاء. 

ا هل ستشمل عملية توحيد الاسم 
والشعار السوق السعودية حيث تملك 


المجموعة 40 في للثة من البنك السعودي 
البريطاني وتتولى إدارته في الوقت نفسه؟ 

ل] الوضع في السعودية مخ 
السعودي البريطاني يعتبر شركة شقيقة 
وليست تايعة. فتوحيد الاسم والشعار 


يشمل فقط المصارف والشركات التابعة 
المملوكة من المجموعة بنسبة لا تقل عن 70 في 
المئة. 

مزايا تنافسية 

هل تعتبرون أن لديكم مزايا تنافسية 
واضحة في كافة القطاعات التى تعملون بها 
في المنطقة؟ 

ل نملك في الإمارات مركزاً إقليمياً 
للخدمات الصرفية عبر الهاتف نعتبره الأكثر 

تقدماً في السوق. وهو مبني على أساس 
نظام تفأعلي متطور يمكنه التخاطب مع 
العميل بلغته واسمه. حالياً. يستخدم كل من 
عملائنا بالمعدل منتجين من المنتجات التي 
نقدمها. لكننا نطمح أن لايقل هذا المعدل عن 
ستة منتجات للعميل الواحد كما هو الحال 
في السوق الأميركية. المنتجات التي تقدّمها 
المصارف أصبحت متشابهة تقريب 
المسألة الأساسية تكمن في مدى قدرة كل 
مصرف على تمييز نفسه عن الآخرين 
بمستوى جودة الخدمة المقدمة إلى العملاء . 
وهذا ما نسعى إليه بالأساس. لازلنا ننفرد 
في بعض المنتجات مثل الهكساغون 
(116:280) كذلك نتميز بعض الشيء 
بمنتج البطاقات علماً أن الآخرين في السوق 
تقدموا في هذا المجال أيضا ١‏ لكن الأهم موا 
كيف نخدم عملاءنا بطريقة مميزة ونوفرلهم 
أفضل الحلول التي تفي بحاجاتهم المصرفية 
والمالية. خدمة العميل هي محور اهتمامنا 
أولاً وأخيراً وهذاما ندرب موظفينا من 
صغيرهم إلى كبيرهم على القيام به. 

8 ما هي القطاعات التي تتوقعون أن 
تشكل الثقل الرئيسي لنشاطاتكم واللصدر 
الأهم للدخل خلال السنوات المقبلة؟ 

نظراً إلى حجم السوق» فإن قطاع 
إدارة الثروات الذي يضم خدمات الأفراد 
يستحوذ على القدر الأكبر من نشاطنا. العمل 
في هذا القطاع يسمح لنا بتنويع المخاطر نظراً 
لاتساع قاعدة العملاء. إنه عمل أقل مخاطرة 
من الإقراض إلى الشركات. كذلك نسعى من 
وراء التوسع في هذا القطاع إلى زيادة 
إيراداتنا من الرسوم والعمولات. 

وبمفهومنا فإن نشاطإدارة الشروات 
يضم شرائح الأفراد من أصحاب الثروات 
الكبيرة والمتوسطة الحجم وصولاً إلى صغار 
الموظفين. فنحن نريد الوصول إلى كافة 
شرائح السكان الذين لديهم ملاءة وبالتالي 
حاجات مصرقية فعلية ورغبة بالحصول 
على أفضل الخدمات. 
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5 ا0] داعم 60 


و 66 ققه ناملا لم5 58/195 مولد5 يرهم كاقعاة عط1 طثألالا 
.أ مأ 25 ع16[أه عط أه أنه عالاءن لمم 


طااننا أذ أاعمهطم ,20 عناملا طايه الهمرعة عدامهطعملاة موء ناملا 
.لامقأ5661 أناولا قاأأنلا 2060085 050ة عمهام عاتطامم عناملا 


عاطتلممممه 3 طتأبنا ممع طلالامة ,رعتالامة الهمدة موء نملا 
,01/6 158 ذه 8015 7اناع0ل 168أ]ننا طوء ناملا .مهام واتطممم 


.انار ع1 ذه اباد © 


بلتةهطنزهكا هملإأ-طاعناه؛ ه 5'معهطا ,عاطق)ا 613 عثمم جوع 
أطواعن هلازا ألا مصعم أه كثها رمقورعة طألأبا«اأن؟ 


.21081 /زهأة 16 75680 ناملا للا أؤثال 


0مة لنووطلزةها عملزا اعناه؛ عناواصنا١‏ 
مع66ة هلال أأؤمعة5 أعناها ,أطولقط رطغلأ/نا١ااناة؟‏ 


اتقحعة 20 طاأبنا قعقاممطمم لام ٠‏ 


عم طلأيا أذذا كأعقاممه قعقأصم مم8٠‏ 
عممهمم واأطمجم 300 


60 طاابنا قع5أممطعصلاة ق0معوة مملاعمنا؟ 1١‏ اناالاا ٠‏ 


60561 300 20085501م عزمللا واطاتتهم ممه تنه ٠‏ 


01/3 قللول 0مة تعذللاهط طعلنا اانا طثأننا أعممقثما 16 قاعم ه0٠‏ 
76001 أه 3988م ٠١4000‏ 
زيا) 


(539ن 5طاممم همه ,ل[القعامية) عانا رمم قوط وحماء 


1 
1١ 8 5‏ مع 5 وةاأطمم ,ةمقثمارم رمم مه) معااتصمدمة لمتو كوا 
:2 فاطقاأة لم :أمعوم عامه5 
عقوم بأناه الهسيءط ي6 مأمعطد8 ,مهمه رأطههم نطق رأقطيام 55 هماه 
(965-5757485 :ا16) بأوع طواة5-ام هدوع عدلامم :اتوبساكا 00 
(973-582234 :ات1) عامه5هأك82 نمتةرطد8 9714-5 تدوع 


(968-694127 :ام ال[ :مقمر0 .55م الالثاللا 


8 الخدمات التي تتكلمون عنها 
توفرها مصارف دولية أخرى فضلا عن 
المصارف المحلية» فهل تريدون زيادة 
أعمالكم عبر استقطاب العملاء من كل 
هذه المصارف أم عبرزيادة حجم التعامل 
مع عملائكم الحاليين؟ 

0 هذا سؤال جيد. سبق وسألتني 
إحدى المؤسسات الاستثمارية الدولية 
كيف سنحصا على العملاء الجدد 
وكيف سنضاعف القيمة الرأسمالية للبنك 
خلال خمس سنوات؟ لدينا حالياً 20 مليون 
ا 0 
منهم فقط يشترون منا منتجات 
تصور حجم الأعمال الممكنة لو ركزنا على 
بيع بوالص وخدمات التأمين لبقية العملاء 
ناهيك عن الخدمات الأخرى. 

عندما ننجح في تقديم كافة الخدمات 
التي يحتاجها عملاء المجموعة الحاليين 
يمكننا تحقيق الأهداف التي وضعناها. 
وحين نقدم خدمات جيدة لعملاثنا فإن 
هؤلاء سيقترحون على الآخرين التعامل 
معناء 

إن أحد أهم العوامل التي ستساعدنا 
على التوسع في المستقبل هي قاعدة عملائنا 
الحالية التي لاتعتبر مخدومة بالشكل 
0 


أنتم الأكير 
0 من المصارف العاللية القليلة التي 
لديها شبكة تواجد واسعة في السوق. لديكم 


الاسم والانتشار الإقليميء فهل ترون 
أنفسكم أكبر المصارف الإقليمية؟ 
0] لدينا شبكة قوية في معظم بلدان 


المنطقة ولاشك أن توسعنا في تقديم 
الخدمات والعمل تحت لواء اسع واحيد 
سيساعدنا على استقطاب العملاء المحليين 
بأعداد كبيرة. خذ مكلاً مصر: انهاسوق 
بانتظار مصارف مثلنا لتقديم خدماتها على 
نطاق واسع وكذلك الحال بالدسبة الم 
لبنان» هذا مع العلم أن في إمكان عميلٍ للبنك 
في بلد معين أن يستفيد من خدماتنا في أي 
بلد آخرلدينا تواجد فيه. فمصارفناً في 
المنطقة هي شبكة واحدة 3 تقدم الخدمات 
نفسها وبالمستوى نفسه من الجودة. مع 
انضوائنا تحت أسم ©1158 سنتمكن من 
تعميم خدماتنا على كافة الأسواق. في 
السابق كان يغلب على تواجدنا في كل بلد 
نشاط معين. أما الآن فأننا نقدم جميع 
الخدمات نفسها في كل يلد. 
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نحن لاعب أساسي في ترتيب 
عمليات الخصخصة في المنطقة 


ونرى فرصا كبيرة ف سوق الخدمات 


المصرفية الإسلامية 


تذهب الى العميل 

8 من الواضح إنكم تركزون حاليا على 
خدمات الأفراد اكثر منه على خدمسات 
الشركات؟ 

0 نعم نركز على خدمات الأفراد اكثر 
من أي وقت مضى. في السابق كنا كغيرنا 
من المصارف ننتظر دخول العميل بنفسه إلى 
المصرف .ما الآن فإننا نذهب إليه ونجلبه 
إلى المصرف ونلبي حاجاته. وفي رأينا 
الطلب على الخدمات المصرفية الجيدة 
سينمو خلال السنوات المقبلة وهذا في وقت 
نشهد نموا ملحوظاً في ثروات الأفراد في 
المنطقة. وهذا ما نراه يحصل في بلدان مثل 
مصر وما نتوقع حصوله في كل من سورية 
والعراق لاحقاً. وعلينا أن نكون هناك عندما 
يأخذ هذا التحوّل مجراه. 

هل تعتقدون أن التغييرات الحاصلة 
في العالم والنطقة سترفع من مستوى 
الدخل والمعيشة وتؤدي الى توسع الطبقة 
الوسطى التي لايزال حجمها محدوداً نسبياً 
في معظم بلدأن امنطقة؟ 

0 لا أعتقد أن العولة هي السبب 
الرئيسي وراء التغييرات الحاصلة في 
المنطقة. بل أعتقد أن التغيير الإجتماعي يمكن 
تحقيقه بالدرجة الأولى عير دفع وتعزيز 
ا الاقتصادية. البلدان التي اشرف 

في المجموعة والتي تشمل بلدآن شمال 
06 والخليج والمشرق العربي وإيران هي 
في مواحل مختلفة من التنمية الاقتصادية. 
إن نموالسكان وسهولة الاتضال 
والتواصلء سيؤديان إلى زيادة حجم 
السطلب؛ وهذا بدوره سيؤدي إلى توسع 
النشاط الاقتصادي وخلق دورة جديدة من 
النموتؤدي إلى زيادة القوة الشرائية 
للمستهلكين في المنطقة. 
النشاط الإستتماري 

ا هناك تحول باتجاه إعادة الهيكلة 
والخصخصة وإعطاء القطاع الخاص دوراً 
اكبرعلى حساب القطاع العام. هل تريدون 


المشاركة في تمويل مثل هذا التحول؟ 
إننا ناشطون في العمل المصرفي 
الاستثماري عبر مصرفنا الملختص في 
الندن, ونحن لاعب أساسي في ترتيب 
عمليات الخصخصة: ونقدم حالياً 
المشورة في مجال الخصخصة لعدد من 
حكومات المنطقة ونتوقع لعب دور اكبر 
عندما تدخل بعض عمليات الخصخصة 
حيز الت نعتقد أن توجهنا نحو 
التوسع في تقديم خدمات الأفيراد وإدارة 
الثروات سيجعلنا مصرفاً شاملاً قادراً على 
المنافسة بفعالية عالية في كل المجالات, 
وسيعززمن قدرتنا على تسويق 
الاستثمارات لقاعدة عملائنا الواسعة. لا أرى 
أي عقبة يمكن أن تحول دون منافستنا 
لمصارف الاستكمار العالمية مثل غولدمان 
ساكس ومورغان ستانلي. نريد العمل في 
هذا القطاع بكافة مجالاته. 

ا لديكم الرغبة والإمكانات؛ فماهو 
المطلوب إذن كي تصبحوا لاعبا رئيسياً في 
العمل المصرفي الاستثماري في اللنطقة؟ 

ل إن التغييرات التي تحدثت سابقاً 
عنها لاتزال في بداياتهاء وبالتالي فان 
دورنا سيتوسع مع تسارع غملية التغيير 
وتحقيقها للثمار المرجوة. 

1 تتحدثون عن تمويل الشركات 
الكبيرة وخدمات الأفراد؛ لكن ماذا عن تمويل 
والمتوسطة والمشاريع 
ع ايراس مال :م خامل 

تعتبر مفتاحاً مهما لتعزيز أي توسع 
اقتصادي مستقبلي 

لدينا خبرة واسعة في هذا اللجال. 
نركز حالياً على شريحة الشركات المتوسطة 
الحجم. لقد واكبنا الكثير من كبار التجار في 
المنطقة منذ بداية نشاطهم ومولناهم خلال 
مراحل نموهم المغتلفة وتحولهم إلى 
مجموعات كبيرة متنوعة النشاطات. ومن 


هنا لدينا خبرة جيدة في العمل مع الشركات 
المتوسطة. 

18 لكن هذا لا يشمل المشاريع الصغيرة 
ذات المخاطر العالية؟ 


ل لدى المجموعة نشاط في مجال رأس 
المال المخاطر (1131م08 58ناغ1/63) لكنه ليس 
عصلاً نتدقع إليه فنحن حذرون في هذا 
المجال. لكني أرى طريقة أخرى في المنطقة, إن 
أن معظم الذين يبدأون المشاريع هنا يوظفون 
أموالهم الخاصة على عكس ماهو حاصل 
في الولايات الملتحدة مثلا حيث يمكن تمويل 
مشاريع جديدة بالكامل يواسطة رأس المال 
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المخاطر (181أمه© ع5نااده”1) لذلك فإننا نهتم 
بتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة 
القادرة على إثبات نفسها أولاً. ولسنا في 
وارد المضاربة والمراهنات. إذا كان لديك 
يندجأ قأبلاللييع وأذسه نمه مد وايق 
أموالك فنحن مستعدون للتمويل. لا أعتقد 
ف 1 
في الوقت الحاضر. لكن الأمور قد تتغير في 
المستقبل. 

خدمات إسلامية 

# لا يبدو حضوركم في سوق تمويل 

المشاريع الكبرى بالمستوى الذي يتناسب مع 

: ةّ ارها في المنطقة؟ 

إذا كنت تقصد الشاريع الكبيرة 
الموجّهة نحو التصدير مثل البتروكيميائيات 
والغاز»فنحن نعتبربين أكثر الصارف 
نشاطاً في هذا المجال. كماإننامن 
المؤسسات المالية القليلة التي تمثل معظم 
المؤسسات الرسمية لتمويل الصادرات في 
أوروبا. وليس من المستغرب أن تجد فريقنا 
في لندن يتعامل في نفس الوقت مع شركات 
من بلدان مختلفة لتمويل مشروع ما. 

ا هل تتوقعون زيادة في الطلب على 
تمويل المشاريع في المنطقة؟ 

0 ليس تمويل المشاريع عمل جديد لنا. 
هناك فرص كثيرة حالياً لكن لا أتوقع زيادة 
مهمة في السوق. نرى فرصا كبيرة وجديدة 
في سوق الخدمات المصرفية الإسلامية. 
وهوعمل لم نتوغل به بعد. شكلنا وحدة 
خدمات مصرفية إسلامية ضمن مصرف 
الاستثمار (عاصظ تمعصده:دم] 81580) 
الذي نملكه في لندن. نعطي هذا العمل أهمية 
خاصة. وهويطال بطبيعة الحال سوق 
تمويل المشاريع لان الكثير من الفرص التي 
نعمل عليها حاليا هي عمليات تمويل لمشاريع 
جديدة. 

ا مهي الاتجاهات التي تعتقدون أنها 

ستؤثر على المستقبل الاقتصادي لبلدان 
الخطقة؟ 

اح كما قلت سابقاً إن التطور السريع في 
وسائل الاتصال والتواصل سيكون له تأثير 
كبير على رغبات الناس. هذا التطور يخلق 
رغبات جديدة لم تكن موجودة من قبل لان 
الناس لم يكونوا على علم بوجود خدمات أو 
منتجات معينة. والرغبات الجديدة تغذي 
بدورها النشاط الاقتصادي حيث يوجد 
كثافة سكانية سيكون هناك نشاط 
اقتصادي محسوس. وما نتوقعه للمستقبل 
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«سيتي غروب, يعتبرنا منافسه الأول 


لكننا نعتبرالبنوك الحلية 
منافسنا الحقيقى 


منتجات المصارا ف 

أصبحت متشابهة والمنافسة 
انتقلت إلى مستوى؛ 
الخدمة والجودة 


هو أن تصبح بلدان مثل إيران وسورية 
مناطق واعدة للأعمال كما حصل في مصر 
التي شهدت تحولا مهما في الأعوام الماضية. 
ود قع أن يتمركز التشاط حول للدن 
الكبيرة. 

إن التغيير الحاصل في الأعوام الخمسة 
الماضية لم يكن اعتياديا. وما نتوقع حصوله 
ن في السنوات العشر المقبلة سيكون 
جذرياً مقارنة مع الماضي. 
«أقلمة» الخدمات 

1 يختلف مستوى المعيشة والتطور 
الاقتصادي من بلد إلى آخر في المنطقة وهذا 
ما قد يتطلب سياسة أو خدمات مختلفة لكل 
سوقء هل هذا ما تفعلونه حالياً؟ 

0 نرى الأمور بشكل مختلف. منتجاتنا 
الأساسية هي نفسها في كل بلد لكن ما نقوم 
به هو أحيانا أقلمة بعض هذه المنتجات 
لطبيعة بعض الأسواق المحلية إذا رأينا حاجة 
لذلك. المهم هو الاسم والماركة. وتركيزنا 
دائماهو على تعزيز اسمنا وصورتنا في 
السوق. بالطبع هناك طلب على بعض 
منتجات اكثر من غيرها في المنطقة مقارنة مع 
مناطق أخرى من العالم مثل كندا والولايات 
المتجدة حيث الطلب على صناديق الاستثمار 
مثلاً اكثرمنه على الودائع المصرفية عكس ما 
هو الحال عليه هنا حيث يفضل العملاء 
الاستثمارات الأقل مخاطرة. 

من هو منافسكم الرئيسي في 
المنطقة؟ 


ح المنافس الأكبرهو دائماً الصارف 
المحلية الكبيرة. 

18 ماذا عن المصارف الدولية الكبيرة, ألا 
تشكل لكم منافسة أيضاً؟ 

ل] إذا أخذت جميع البلدان التي نتواجد 
فيها حالياًء ستجد أن المصارف الدولية مثل 
. 3 .آن/امرو ودويتشه وباركليز وسيتي 


الصاوف الحلية تنافس نا في كل سوق 
نتواجد فيه بينما تختلف المنافسة مع 
المصارف الدولية من سوق إلى أخرى. 

ا لكن من هو المصرف الذي تعتبرونه 
المنافس الأكبر لكم؟ 

ل] سيتي غروب يعتبرنا منافساً رئيسياً 
في كل مكان. 


ألسواق وأس المال؟ 
0 8 إسواق يان المال في المنطقة لاتزال 


انا ردت ادرف توشاتي لأسواق 
رأس المال في المنطقة فجوابي هو أنني لا 
أعرف ما قد يحدث. لكن الأمورلن تتطور 
بالشكل الصحيح قبل أن تصبح البنى 
التحتية المطلوبة في مكانها والتي تضم 
آليات وقوانين وتشريعات. عندما تنجز هذه 
البنى سيجد الكثيرون أسواق المنطقة اكثر 
جاذبية للاستثمار مما هي عليه الآن. اعتقد 
أن هذه الأسواق واعدة. فهناك ثروات فردية 
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كبيرة يملكها أبناء المنطقة تريد العودة الى 
أوطائها. 

8 ألا تعتقدون أن الثقة هي الأساس في 
نمو الأسواق؟ 

0 لايمكن تحديد الأسباب التي تدفع 
الأسواق للصعود والتحول الى أسواق 
رئيسية جاذبة للاستثمار, لكن ليس هناك 
من أدنى شك أن الثقة هي عامل أساسي في 


جذب المستثمرين. 
ا هل تعتبرون أن هناك حاجة لقيام 
مركز مالي إقليمي في المنطقة؟ وماهي 


برأيكم الأسواق الممكن أن تلعب هذا الدور؟ 

0] لست أكيداً من إمكانية قيام مركز 
مالي إقليمي على نسق لندن ونيويورك 
وطوكيو. نظريا يمكن قيام مركز مالي مهم 
في أي بلد. هونغ كونغ التي لاتتجاوز 
مساحتها 1000 كلم مربع هي مركز مالي مهم 

آسيا. كل بلد من بلدان المنطقة له أهميته 
الخاصة. دبي مهمة كموقع تجاري منفتح. 
والسعودية مهمة كنقطة ثقل مالي. القاهرة 
مهمة أيضاً. لست أكيداً من وضع بيروت. 
يعتمد الأمر على ما يقوم به كل بلد. يمكن 
لدبي التحول إلى مركز مالي إذا استمرت 
على نهجها الحالي. لست أكيداً انه لايزال 
ممكناً إنشاء مراكزمالية مث ل لندن, 
خصوصاً مع تطور تكنولوجيا الاتصالات. 
الجنيه الإسترليني ليس أهم عملة في العالم 
لكن لندن هي اكبر سوق في العالم للمتاجرة 
بالعملات. ربما أن السبب هو وجود البنى 
التحتية المطلوبة للقيام بمثل هذه المهمة. 

اعتقد أن دبي, الرياض والقاهرة وريما 
بيروت هي الأسواق التي يمكن لها أن تلعب 
دورا ماليا إقليميا في المستقبل. 
٠.‏ انه البناتي 

ا انتم مصرف عالمي يطغى عليه الطابع 
الإنكليزي, ما هي فرص التقدم الوظيفي لغير 
البريطانيين في البنك خصو صا على 
مستوى الإدارة العليا؟ 

ل إني فخور بسجلنا في هذا الجال. 
التقدّم في المجموعة يعتمد على الكفاءة 
والآداء ولوس ملى الجتسية . في الإمارات 
الرئيس التنفيذي لمصرفنا هو إماراتي 
وكذلك معظم مدراء الفروع. المسؤول عن 
فروعنا في لبنان هو لبناني وكذلك الحال في 
اليحرين ومصر. السؤول عن أعمالنا في 
كندا والولايات المتحدة هو لبناني. كذلك 
المسؤول عن التخطيط الستراتيجي في 
المجموعة هو لبناني والمسؤول عن نشاطات 
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بدأنا خطة لتمليك الموظفين 
5 يْ المئة من رأس المال 
في خمس سنوات 


هونغ كونغ هو صيني. ممكن لأي شخص أن 
يتولى أي منصب إذا توافرت لديه الكفاءة 
والرغبة. 

ا هل تنسقون نشاطكم في السعودية 
مع البنك السعودي البريطاني أم تعملون 
بشكل منفصل؟ 

0] نعمل في السوق السعودية بتنسيق 
تام مع البنك السعودي البريطاني. 


السلام... و العراق 

8 يتكلمون عن الفرص الواعدة في 
المنطقة, ماذا عن المخاطر التي ترونها؟ 

0 لا أرى أية مخاطر مختلفة في المنطقة 
عن تلك المخاطر التي نواجهها في المناطق 
الأخرى من العالم. بعض العوائق على 
رأسها: سرعة التقدم في عملية السلام 
العربي-الإسرائيلي, ومشكلة العراق» 
وخروج إيران من عزلتها. لقد بدأت عملية 
الانفتاح في إيران وليبيا. تكمن الصعوبة 
حالياً في حل مشكلتي السلام والعراق. وإذا 
ت هاتان المشكلتان فإن المنطقة قد تشهد 
طفرة في حركة الأعمال لم يُشهد لها مثيل. 

ا ماذا لولم يحدث السلام؟ 

0 اعتقد أن السلام سيحصل. وإذالم 
يحصل فإننا موجودون في المنطقة ويمكننا 
الانتظار. لكن لازلنا نستثمر. لدينا فرع في 
رام الله. وندرس الاستثمار في منطقة 
السلطة الفلسطينية. السلام سيحرك 
شبكتنا في الأردن. تواجدنا في لبنان مربح. 
ونتعامل مع سورية من الخارج. إذالم 
يحصل السلام فلن نخسر شيثا. لكن إذا 
حصل السلام فإِنٍ إمكانية الربح والنمو 
ستصبح كبيرة جداً. 

تبدومتفائلاً بقرب التوصل الى 
اتفاقات سلام نهائية في المنطقة. 


0 لست طرفاً في مفاوضات السلام ولا 
أعرف ماذا يدور فيهاً. لكن يمكنني القول أنه 
من خلال اتصالاتي مع أشخاص رسميين 
التقيتهم خلال زياراتي لبعض البلدان المعنية, 
هناك رغبة قوية بإحلال السلام. المسألة 
ليست ماإذا كان السلام سيحصل بل متى 
سيحصل هذا السلام. وعندما يحصل 
السلام يجب إن نكون جاهزين. وضعنا جيد 
ا 

بعض الشيء. كذلك في فلسطين. أعتقد 
ا 0 
معايير مدروسة يمكن أن يعطي مردوداً أكبر 
من أي مكان آخر. 

هل ترون حاجة لاندماج المصارف 
المحلية في النطقة؟ 1 

0 معظم المصارف المحلية تركّز جهودها 
على تطوير أنظمتها الإدارية والتقنية. وهذا 
أمرجيد. وأنا سعيد عندما تندمج مصارف 
في المنطقة. 

8 ماهي الأسواق الجديدة التي تريدون 
التواجد فيها إذا أتيحت لكم الفرصة؟ 

ل) نريد التواجد في أي سوق توفرلنا 
فرصاً جيدة للنمو. 

هل ستقدمون لعملائكم في المنطقة 
الخدمات المصرفية عبر الإنترنت؟ وما التأثير 
المحتمل للإنترنت على عمل المصارف برأيكم؟ 

0 عملناهو تقديم الخدمات المصرفية 
والمالية وهذا ما نفعله عبر أقنية مختلفة مثل 
الفروع والهاتف. والإنتر: ناهي قناة 
جديدة من الاقنية المتوافرة لتوصيل 
الخدمات إلى العملاء. يمكنك الحصول على 
خدماتنا عبر الفروع أو عبر الهاتف على مدار 
الساعة أوعبر نظام «الهكساغون» وعما 
قريب عن طريق الإنترنت. 

ا هل بدأتم تقديم الخدمات عبر 
الإنترنت؟ 

(] بدأنا بتطوير نظام تقديم الخدمات 
على الإنترنت المتوقع إنجازه بعد 18 شهرا. 
بعدها سيصبح بإمكان عملائنا في المنطقة 
استخدام الإنترنت للحصول على الخدمات. 
لاجدال حول أهمية الإنترنت كوسيلة 
لتوصيل الخدمات والقيام بالعمليات المالية. 
لكن الشبكة بحاجة للتطوير قبل أن تصبح 
الخيار الأول للحتضول على القدمتات: 
تستثمر الكثير من الأموال لتطوير خدمة 
الإنترنت وقاعدتنا التقنية لخدمة عملائنا 
بطرق أفضل. لا حدود مع الإنترنت لكننا 
سنربط تطوير خدمات الإنترنت برغبات 
وحاجات العملاء الفعلية. 88 
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مشروع الشراكة التقني يفك قيود السمو 


©) «إنه الإنجاز الأهم في تاريخ بنك الرياض 
8 منذ أربعين عاماً إن منحه العمود الفقري 
لانطلاقة جديدة». هكذا يختصر السيد عبد 
الرحمن العموديء نائب الرئيس التنفيذي 
الأول في بنك الرياض؛ والمسؤول عن قطاع 
المساندة التقنية؛ النظام الآلي والمعلوماتي 
الجديد بالبنك الذي تم تعميمه على < 
الفروع وجرى اختبار فعاليته في أنث 
البنك المختلفة || ا 
من كانون الأول/ ديسمبر 999! للقفز بالبنك 
إلى مرحلة نوعية من النشاط المصرفي. 
ولايأتي تعليق السيد العمودي من باب 
المبالغة بقدرما يؤْكّد حقيقة واقعة حول 
النظام الجديد, المسمّى داخل البنك «مشروع 
الشراكة», حيث سيساهم هذا النظام في سدّ 
فجوات كبيرة كانت تحول دون وصول 
البنك؛ الذي يعدٌ في طليعة البنوك العربية 
لجهة الأصول والودائع وحقوق المساهمين, 
إلى مستواه الذي يستحق في نواحي 
الخدمة المصرفية الشاملة: وفي مواكبة 


ليات الابتكار المصرفي وجهود خفنض 
الأكلاف (وبالتالي رفع الربحية) وذ بط 


العمليات التي انتهجتها كبرى البنوك العالمية 
وبعض البنوك المحلية. 
الحميل هو الهدف 

فحتى تاريخ تركيب النظام الجديد, ظلٌ 
نك الرياضء المنتشر عبر 194 فرعاً في 


المملكة, محروماً من قاعدة بيانات متكاملة 
موحّدة والتي يعتبر 
وجودها 
أساسا 


العرفة توج 


ات العملاء. وبالتالي تطوير 
ائحهم الخ تلفة ودعمهم بمنتجات 
3 تياجاتهم. وجاء ذلك 
كنتيجة حتمية لفقدان الترابط بين الفروع» 
حيث عمل كل فرع سابقا كمصرف مستقل 
تقريبالجهة قاعدة بياناتالعملاء 
وخدمتهم. «لم نتمكن من التعامل مع العميل 
كعميل بنك بالشكل المطلوب وإنما كان 
التركيز على تعامله على مستوى الفرع فقط» 
حسب قول السيد سليمان القويز, نائب 
الرئيس التنفيذي الأول 
للمصرفية المحلية. 

وليس هذا قحسب. بل 
أن الكثير من الخدمات 
الصرفيةللاأقراك 
والشركات على حدّ 
سواء, خصوصا في 
مجال الإقراض 
والإدارة اللالية 
الملباشرة وتمويل 


مسجم جو رجه جوس جه :. 


التجارة وتطوير أنواع جديدة من الحسابات, 
كانت خططأً مؤجلة التنفيذ, نظراً إلى قصور 


الأنظمة القديمة في دعم منتجات جديدة ذات 
معايير وخصائص معينة اسب وشرائح 
متنوعة من العملاء. وقد منعت هذه العوائق 

من محاكاة شريحة معينة مثلا وتطوير 
حسابات وخدمات مقضلة فلى قياسها, 
الضعف في ضبط الرقابة 


بينم ساهم 


وسيطرته على حخصص عانية من الودائع؛ 
العلاقات المصرفية مع الشركات, والتي يمكن 
الاستفادة القصوى منها في تسويق القروض 
الشخصية والبطاقات لقطاعات واسعة من 
المودعين والموظفين. 
توحيد فاعدة المعلومات؛ خدمات أفضل 

إذاً. كانت أهم أولويات مشروع الشراكة 
توحيد العمليات الخلفية للفروع وحصرها 
في مركز واحد على صعيد المملكة, وهو ما 
تمخض عنه خلق قاعدة ثابتة من البيانات 

تجمع المعلومات الحيوية حول العميل 

وتظهرها في تقارير موحّدة ومفصّلة حسب 
الطلب. وواكب هذه الحملة عملية تحديث 
شاملة للأجهزة الخاصة بالفروع؛ ومواءمة 
عمليات البتك مع مكوّنات النظام الجديد 
المختلفة التي تغطي الأنشطة وتعيد» 
فعلياً. إطلاق الخدمات التقليدية مع إمكانية 
تقديم خدمات جديدة بسرعة فائقة. «لقد 
قمنا بتجهيز البنية التحتية لتمكين أقسام 
تطوير الأعمال في البنك من تنفيذ مشاريعهم 
من دون عوائق» لابل أصبحت أنظمة البنك 
قابلة للتوسع بحسب خطط البنك 
التوسعية» حسب قول السيد عبد الشهيد 
مكيء نائب الرئيس التنفيذي لتقنية 
المعلومات, الذي أشرف وفريقه التقني على 
تطبيق النظام الجديد. «التقنية لم تعد عاثقاً 
في بتك الرياض, بل أصبحت طوع الأفكار 
العملية؛ وفي خدمة المزيد من الضبط 
والسيطرة على العمليات المصرفية». 

ماذا يعني النظام الجديدء إذاً. ا بالنسبة 
للعميل؟ 

« فروع حديثة ذات مهمة تسويقية, 
يلعب فيها الموظف المؤهل دورا رئيسيا في 
البنك وخدماته المختلفة, 
بدل الغرق في ارير المحاسبية المضنية 
والمعاملات 9 قية الليكانيكية التي كانت 
تهيمن على معظم مهامه سابقاً وجرى الآن 
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عبد الرحمن العمودي 


تحريره منها. 

«خدمة أفضلء في الفروع» وعبر 
شاشات الصرف الآلي؛ ومن خلال مراكز 
الاتصال» حيث يختزل النظام الجديد الوقت 
اللازم لإنجاز المعاملات ويرفع أداء الموظفين 
والأنظمة المصرفية نظراً إلى اعتماده على 
المكننة الملتطورة في الفروع؛ وربطه لها 


ولأجهزة الصرف في شبكة موحّدة بحيث 
يتم تحديث المعلومات الخاصة بالعميل 
بشكلٍ فوري. 


#خدمات ومنتجات مصرفية جديدة 
مطورة على أساس صلب من المعلومات 


حول النظام الجديد 


يأتي تنفيذ مشروع الشراكة ضمن خطة 
إعادة الهندسة الشاملة» أو ما يسمى في 
البنك مجموعة المخططات المستقبلية 
(كامعدمع غ8 #ساد)التي أعدّتها أرنست أند 
يونغ (58دمل 2 183:0254) لحساب البنك منذ 
عدة أعوام بغية تطوير أعماله وتحسين أداثه. 
وقد وقع اختيار البنك على شركة .41:11:81 
الأميركية؛ التخصصة في حلول التقنية 
للمؤسسات المالية» ضمن لائحة من المقاولين 
الذين تقدموا بطلب تحديث الأنظمة الرئيسية 
في البنك؛ وذلك نظراً إلى سمعة الشركة 
الطيبة في عمليات ترابط الأنظمة 
(2808جعء امآ سعنور5) وتعاملها مع كبرى 
المؤسسات امالية العالمية ك «سيتي بنك”» 
و«تشيس». وتدخل .411.711 ضمن مجموعة 
من المقاولين تنضوي تحت مظلة 5811 


سليمان القويز 


الحيوية حول العملاء واختلاف أهوائهم 
ومتطلباتهم. إنها ببساطة وضع قوة المعلومة 
والتقنية الحديثة لخدمة العميل بشكلٍ 
أفضل في نواح عدة مثل: 

- طرح منكجات اكتمانية وتمويلية 
لشرائح معينة من العملاء طبقاً لمعايير الدخل 
أو الوظيفة... وتسريع البت في طلبات 
العملاء. 

- تقديم حسابات جديدة (كحسابات 
التوفير متعددة العملات للأفراد والشركات) 
تطابق رغبات العميل. 

- توفير خدمات تجارية غير مسبوقة 
ومنح العملاء من الشركات القدرة على 


السعودية؛ التابعة لمجموعة الجفالي» في عقد 
تطوير الأنظمة التقنية للبنك. وتتولى 5181/1 
عملية تعريب الأنظمة الجديدة. 

وحسب السيد علي بارشيد» نائب الرئيس 
الأول لمراقبة الجودة والمسائدة والتغييرء 
والمدير المسؤول عن تطبيق الأنظمة بمشروع 
الشراكة؛ تعتبر مجموعة الأنظمة التي قدمتها 
:11181آة تحت مسصى 51/571:1147105 
الإضافة الرئيسية إلى الأنظمة القديمة؛ وتضمٌ: 

- نظام الفروع (2355). 

- نظام الحسابات الجارية المتكامل 

(وعخه131). 
٠‏ - نظام الادخار والودائع لأجل (57). 

نظام القروض المتطور (415). 
- نظام طلبات القروض (آتشنآ). 
- نظام متابعة تحصيل القروض (120). 
- نظام التعليمات المستديمة (/017). 


الاقتصاد والأعمال - شباط / فباير 2000 


التحكم بحساباتهم التجارية والقيام 
بعمليات التحويل وإدارة النقد في هذه 
الحسابات من دون الرجوع إلى البنك. ومع 
إتمام تركيب المكونات الخاصة بعمليات 
تمويل التجارة والخزينة في شباط/ فبراير 
من العام 2000 سيصبح في الإمكان, 
وبسرعة؛ طرح منتجات جديدة في تمويل 
التجارة؛ وفرص إستثمارية متنوعة في 
العملات والأوراق المالية والشتقات لشرائح 
معينة من العملاء. 

- تعامل مختلف مع كل شريحة من 
الشرائح التي يحدّدها البنك. خصوصاً في 
بث الرسائل والإشعارات عبر الكشوفات 
وفي الشروع ومن خلال آلات الصرف 
ومراكز الاتصال؛ حيث سيصبح في الإمكان 
التخاطب مع كل عميل حسب شريحته 
وبطريقة تحاكي متطلباته. 

- تأمين خيار الإنترنت للعملاء كقناة 
توصيل إضافية؛ وبطريقة فقالة وآمنة» في 
العمليات المصرفية, إضافةً إلى إمكانية أن 
يلعب البنك دورا رئيسيا في تطوير عمليات 
التسوّق الإلكتروني كوسيط بين العميل 
وجهة التسوّق. 
قوة للعميل وللبنك 

«إنه باختصارمنح العميل المزيد من 
القوة والاقتراب من تحقيق واستشرا 
معظم احتياجاته» حسب السيد سليمان 
القويز الذي يعتبر أن من أهم إضافات النظام 
الجديد قدرته على توضيب منتج جديد 


- نظامي جرد الشيكات (/11) 
والمطابقات (18) 

إضافة إلى أنظمة أخرى. ويعتبر نظام 
الفروع (الموجّه للصراف ولخدمات العملاء), 
الذي جمع فعلياً كل العمليات الخلفية للفروع 
في مركز واحد؛ ومكنن عملياتهاء القاعدة 
الرئيسية التي مكّنت من تطبيق مجموعة 
الأنظمة المصرفية الحديثة. 

ومع إنجاز تطبيق مشروع الشراكة؛ بعد 
ربط فروع البنك البالغة 194 فرعاً بالنظام 
المركزي الجديد» يكون بنك الرياض قد استحوذ 
على واحد من أحدث الأنظمة الآلية في المنطقة 
والذي سيكفل له القفز إلى أفق جديد من 
الخدمات المصرفية. وتدعيماً لعمل النظام 
الجديد, تم التعاقد مع .41:11:81 على تقديم 
خدمات صيانة النظام المصرفي الرئيسي» 
وتدريب موظفي البنك للتعامل مع الأنظمة 


الاقتصاد والاعمال - شباط / فباير 2000 


عبد الشهيد مكي 


حسب معايير محددة في سرعة قياسية, أي 
أنه سد ثغرة كبيرة في عمليات التسويق 
المقبلة للبنك. إذاء يمكن القول أن البنك, 
بالمقابل» سيلمس فوائد النظام الجديد من 
خلال: 

- دعم النظام لجهود التسويق وخدمة 
العملاء بسرعة وفعالية. خصوصاً أن 
العمليات الخلفية أصبحت موحّدة في مركز 
خارج الفروع. 

- تسريع عمليات إدخال وتحديث 
المعلومات, حيث يتمٌ التحديث بشكلٍ آني 
(عصةة لمع) لتنعكس المعلومات الجديدة 
في القاعدة الموحّدة للمعلومات. 


المطبقة وأية إضافات مستقبلية. 

يذكرأن عمليات التدريب على استخدام 
الأنظمة الجديدة في الفروع قد تمت على 
مرحلتين حيث تمٌ في المرحلة الأولى تدريب 
موظفي الفروع (مدراءء صرّافون» وموظفو 
خدمات عملاء) في مراكز التدريب التابعة 
في كافة المناطق بشكلٍ نظري وعملي وكذلك في 
الفروع على رأس العمل. كما جرى في المرحلة 
التالية تطبيق النظام في كل فرع بشكل تجريبي 
لمدة أسبوعين قبل التطبيق الفعلي؛ حيث جرت 
خدمة العملاء مباشرةٌ عبر النظام الجديدء 
وللمرة الأولى؛ أثناء فترات اختبار عمل النظام 
في الفروع. «لقد أكسبت هذه التجارب الحية 
موظفي الفروع ثقة كبيرة في التعامل مع النظم 
الجديدة وسرعة في استيعاب مكوناته؛ وهو ما 
سيساعد في سرعة الاستفادة من مزاياه 
الإيجابية» حسب السيد بارشيد. 


علي بارشيد 


-الاستغناء تدريجياً عن المعاملات 
الورقية وهوما سيلاحظه بشكلٍ خاص 
عملاء القروض والعملاء التجاريون 
خصوصاً في المستندات الائتمانية لعمليات 
التصدير والاستيراد. 

- ضبط أفضل للعمليات, مثل عمليات 
الإقراض الحساسة التي يمكن الآن مراقبتها 
وتفادي مخاطرها بشكلٍ أفضلء والعمليات 
المحاسبية المركزية التي سهّلت مهمة مراقبة 
الفروع عن بعد. 

- وضوح خريطة النظام الجديد. فهو, 
إذا نُظر إليه كخريطة؛ يمكن معرفة مداخله 
ومخارجه؛ وبالتالي يستطيع البنك التدخل 
في أي من مراحله لتحسين إجراء ما أو 
لإدخال خدمة؛ أولتحميل أنظمة ومكوّنات 
معينة عليه بسهولة فائقة. 
اكتساب معرفة أفضل بالعميل من 
خلال نظام معلومات العميل (15©) 
والمكونات الأخرى التي ساهمت في خلق 
نظام إدارة معلوماتية (15) متقدم في 
البنك؛ وهذا بيت القصيد فى نهاية المطاف. 

يمكن القولء إذاً. أن الأنظمة التي طبقت 
من خلال مشروع الشراكة كانت حتى وقت 
مضى حلقة مفقودة في عقد البنك, وهي الآن 
جزء أساسي في ستراتيجيته الإصلاحية 
والتوسعية. وإلى أثره الكبير في توفير 
نفقات التشغيل على المدى الطويل» سيساعد 
النظام الجديد في توفير فرص نمو كبيرة 
للبنك, وسيساهم في إعادة رسم صورة 
البنك كمركز خدمات مصرفية متقدم ذو أداء 
عالي؛ وهو ما يؤمل أن يلمسه العملاء في 
بدايات العام .182000 
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لاعبون جدد في القطاع المصرفي 


برزت في التسعينات عدة مؤشرات حول بداية تلاشي 
الحدود بين القطاع المصرفي وقطاعات الخدمات المالية الأخرى 
في العالم الصناعي. فأخذت في البدء بعض الشركات الكبرى 
تقدم لعملائها بطاقات ائتمان لاستعمالها لمشترياتهم من 
الشركات عينها. ثم أخذ عدد منها يؤسس شركات مالية تابعة 
لتوظيف فائض أموالها بدلا من إيداعها لدى المصارفء وأبرزها 
«جي.إي. كابيتال» 021]81 013). كما تزايد اتجاه الشركات 
نحو طلب التمويل مباشرة عبر إصدار سندات دين أو أسهم في 
الأسواق المالية الدولية» ما خفض كثيراً إيرادات المصارف من 
الفوائد ودفع العديد منها للتعويض عن ذلك إلى العمل على 
زيادة إيراداتها من العمولات عبر إنشاء أقسام أو شركات 
خاصة متخصصة في إدارة هذه الإصدارات في الأسواق 
المالية. ثم جاءت صناديق الاستثمار لتستقطب جزءاً متزايدا 
من الودائع المصرفية التقليدية في ظل النمو الكبير في أسعار 
الأسهم الدولية» خصوصا في الولايات المتحدة. 

ومع الانتقال إلى القرن الجديد تسارعت التطورات التي 
من شأنها تغيير صورة التهصرف في الدول المتقدمة بشكل 
ملحوظ؛ مع تزايد دخول شركات من خارج القطاع المالي إلى 
صلب العمل المصرفي. فقد أعلنت مؤخراً شركة «سوني» 
اليابانية عن نيتها تقديم خدمات مصرفية مختلفة مباشرة عبر 
الانترنت» تشمل القروض وحسابات الادخار وخدمات تسديد 
الفواتيرللافراد. وكانت الشركة أسست قبل بضعة أشهر شركة 
وساطة مالية عبر الانترنت, مستفيدة من الإجراءات التي 
اتخذتها السلطات اليابانية في العام 1999 لزيادة انفتاح 
القطاع المصرفي. من المنطلق نفسه. لا يستبعد أن تصبح 
الخدمات المصرفية جزءاً من أعمال شركات الاتصال والانترنت 
الدولية العملاقة أيضاء سواء مباشرة أو عبر تملك هذه 
الشركات مصارف قائمة. 

وللمرة الأولى» يأتي دخول الشركات غير المالية إلى 
القطاع المالي وا مصرفي من باب تنويع الخدمات الإلكترونية 
المقدمة لتفي بأكبر قدر ممكن من حاجات العميل وليس بهدف 
ممارسة العمل المصرفي بحد ذاته؛ ما يجعل العمليات المصرفية 
أحد أنواع الخدمات العديدة التي تقدمها هذه الشركات عبر 
موقعها على الانترنت» إلى جانب نشاطات أخرى مثل التسوّق 
ودفع الفواتير والتجارة والتعامل في البورصة. 

تجدر الإشارة إلى أن سعرسهم «سوني» ارتفع بنسبة 3,7 
في المئة بعد إعلان الشركة النبا. 


«الكويت الوطني»: 
توزيع 52 في المئة من الأرباح 


أصدر بنك الكويت الوطني نتائجه 
الأولية للسنة المالية 1999. ' 

وأعلن محمد عبد الرحمن البحر, 
رئيس مجلس ادارة المصرفء عن تحقيق 
أرباح قياسية بلغت 93,3 مليون دينار 
كويتي (306 ملايين دولار) بزيادة19 في 
الكة عد الام 1998: واااة الجخرييستة | 
مالية أخرى ناجحة للمصرف منذ تاريخ 7 
تأسيسه في 19512 على الرغم من أ 
التحديات الكبيرة التي واجهها 
وخصوصاً أزمة سوق المناخ الشهيرة ومضاعفات الغزو العراقي 
لدولة الكويت. 

ويستمر المصرف في الإعتماد على تنويع مصادر ايراداته عبر 
فتح أبواب إستثمار جديدة وخلق مجالات تتوافق مع التطوّرات 
الدائمة التي تشهدها الصناعة المصرفية المحلية والعالمية (مثل 
التسوّق عبر الانترنت, والخدمات المصرفية عبر الانترنت وغيرها), 
كما يعتمد المصرف سياسة توزيع المخاطر لتفادي الصعوبات التي قد 
تصيب بعض القطاعات الإقتصادية والأسواق العالمية. 

وبلغ العائد على حقوق المساهمين 24,5 في المئة (20:6 في المكة 
في العام 1998) والعائد على إجمالي الموجودات 2,45 في المثة (2 في 

العام 1998) وأوصى مجلس ادارة المصرف بتوزيع 52 في 

المئة أرباحاً للمساهمين. 

يُذكر أن بنك الكويت الوطني حاصل على أعلى التصنيفات في 
الشرق الأوسط من وكالات التصنيف العالمية مثل «ستاندرد اند 
بورزه و«موديزه ما يؤكد متانته المالية وسلامة سياسته الائتمانية. 

ومن جهة اخرى طرح بنك الكويت الوطني اول بطاقة في العالم 
للتسوّق عبر الانترنت فقط وذلك بالتعاون مع شركة فيزا العالمية. 

وأشار عادل الماجدء مدير عام مجموعة الخدمات المصرفية: ان 
هذه البطاقة تهدف إلى تشجيع المزيد من العملاء على التعامل من 
خلال الانترنت بكل راحة وامان حيث أصبح عالم التجارة الالكترونية 
بمثابة السوق الجديدة لعمليات البيع والشراء. ويضمن بنك الكويت 
الوطني إتمام جميع المعاملات من دون أي نوع من سوء الإستخدام 
المنتشر على شبكة الانترنت. 

ويتم اصدار البطاقة بفكتين100 و200 دينار كويتي ولايمكن 
إستخدامها على أجهزة السحب الآلي (87315) أو للشراء من نقاط 
البيع (205). يستطيع العميل الحصول عليها من خلال ملء إستمارة 
البيانات الخاصة بها عبر موقع المصرف على الانترنت 
(1م.21-*87) كما يمكنه الاطلاع على تفاصيل وكشوفات 
المعاملات من خلال الموقع نفسه. ‏ , 

وهناك رسم سنوي على استخدام هذه البطاقة هو 10 دنانير 
كويتية لكنها تتوفر مقابل 5 دنانير كويتية لأول 2000 عميل. 

أما المزايا التي تقدمها البطاقة فعديدة ومنها الحصول على خصم 
5 في المئة في حال تسوّق العميل من موقع «سوق الوطني» على 


يوسي سين 
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الانترف الذي يتمدوي خلى مواقع العناية شن لاجر الطالي مدل 
35 ووالدخول في سحب على جوائز الو الذ: 
يقدّم كل 3 ا 
وأشارتيري هيليرء نائب الرئيس التنفيذي لشركة فيزاء ان 
الخدمة الجديدة تأتي تجاوباً مع الإقبال الكبير والإهتمام الهاثل في 
المجتمع الكويتي بالانترنت والتجارة الإلكترونية. ١‏ 


تحويل ال رويال بنك في دبي 
إلى مكتب تمثيلي 


قام رويال بنك 88010 41ز0) الكندي مؤخراً. بتحويل رخصته 
القائمة في دولة الامارات العربية المتحدة, والتي كان يحق له بموجبها 
فتح فرعين في الدولة واستقطاب الودائع من السوقء إلى رخصة 
المكتب التمثيلي التي تسمح له بالتواجد في السوق من دون ميزة 
جذب الودائع. وقد أختار البنك تحويل رخصته نظراً إلى التخمة 
المصرفية التي تطبع السوق الاماراتية حالياً (يعمل في السوق 46 
مصرفاً محليا وأجنبياً)» ,و الكوجه العاضل اذى المي والعديدٍ من 
البنوك الأجنبية الأخرى, نحو الخدمات المصرفية الخاصة بعيداً عن 
نشاط التجزثة المصرفية. 

ويقول أحد مسؤولي «رويال بنك» في دبي؛ حيث يتواجد مكتب 
البنك؛ ان هذا القرار اتتخذ بعد دراسة وافية تقرر في ضوء نتائجها 
التحول نحو تسويق الخدمات الإستثمارية» خصوصا صناديق 
الأسهم العالمية , للطبقات للتوسطة والعليا من المستثمرين الخليجيين 
إنطلاقاً من دبي. خصوصا أن البنك يتمتع من خلال ذراع الخدمات 
للصرفية الخاصة لديه؛ بتواجد عاللي ومحفطة من الأصول الخاصة 
المدارة عبر مراكز الأوف شور تزيد عن 500 مليار دولار. 

ويترافق ذلك مع ازدياد أهمية دبي كمركز للمكاتب التمثيلية 
للبنوك الأجنبية الراغبة في اجتذاب الأصول الخاصة وادارتها في 
محافظها العالمية, وكان بنك كوتس 0010115 البريطاني العريق قد 
افتتح مكتباً تمثيلياً له مؤخراًء وهو البنك المعروف بأنه يدير أموال 
العاظة المالكة البريطانية. 

وسبق ذلك افتتاح بنك يونيون بانكير بريفيه 1187 السويسري 
لمكتبه التمثيلي خلال العام 1998 في دبي ويتواجد في دولة الامارات 
حالياً 40 مكتباً تمثيلياً لبنوك وشركات مالية متخصصة أجنبية تتخذ 
من الدولة مركزاً لنشاطاتها التسويقية في منطقة الخليج. 


480 الاسلامي: 
اول بطاقة ائتمان إسلامية 


من المتوقع أن يبدأ بنك المؤسسة العربية المصرفية الإسلامي 
بإصدار بطاقة ائتمان إسلامية نهاية الربع الأول من العام الجاري بعد 


أن قام بدراسة جدوى لها. 
وسيقوم الصرف بإصدار هذه البطاقة بالتعاون مع «شركة 
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الخدمات المالية العربية» التي تملك فيها «الؤسسة العربية الصرفية» 
(الشركة الأم) الحصة الكبرى (36 في المثة في نهاية 1998) والتي 
تقدّم خدمات المعالجة الإلكترونية وإصدار وتسويق أدوات المدفوعات 
الشخصية. وستقوم الشركة بإصدار ومعالجة هذه البطاقات 
الإسلامية التي يمكنان تستخدم عبر شبكة توزيعها. وتعتبر هذه 
البطاقات الإسلامية» خياراً بديلاً عن بطاقات الائتمان العادية التي 
تحتسب فوائد ثابتة على استخدامها والتي بالتالي يعزف معظم 
عملاء الصارف الإسلامية عن استخدامها لت 


للأعمال الخيرية. 

ومن المتوقع أن يقتطع بنك المؤسسة العربية الإسلامي بواسطة 
هذه البطاقة, حصة تتراوح بين 10 و15 في المئة من سوق بطاقات 
الائتمان في الخليج المقدّر بنحو 15 مليار دولار بعدد بطاقات يناهز 
نحو 3 ملايين بطاقة. 


بنك عوده: اطلاق منتجات وخدمات 
وفتح 13 فرعا 


تراجعت الأرباح الصافية لبنك عوده 
بنسبة 11,3 في المئة وذلك لأول مرة منذ 
سنوات عدة, وفي «إعلان أولي للنتائج 
المجمعة المدققة للعام 1999 الذي أصدره 
البنك ان الأرباح بلغت 57:5 مليار ليرة ف 
مقابل 64:8 ملياراً للعام 1998. أي بتراجع 
قدره 7:3 مليارات ليرة. 
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على أن التراجع 
التي تشكل في مجملها ظواهر صحية وتعكس حرص الإدارة على 
تعزيز المركز المآلي للبنك ومماشاة معايير المحاسبة الدولية. 


الحاصل في الأرباحء يعزى إلى عدد من العوامل 


ومن أسياب التراجع قرار البنك: «ان يقتطع من حساب علاوة 
إصدارالأسهم المدرج ضمن أمواله الخاصة الحرة, كامل بند الشهر في 
الميزانية والناتج عن عمليتي التملّك الحققتين في 1997 و1998. ويعود 
هذا القرارإلى كون المعالجة المحاسبية المعتمدة أصلاً لم تعد فعالة على 
الصعيد الضريبي, كما انها تتماشى مع معايير المحاسبة الدولية 
وتؤدي إلى تلاقي الازدواجية في عرض الناتج قبل وبعد استهلاك 
الشهرة». وإذا كان ذلك أثر سلبا على الأرباح فانه لم ينعكس على 
نسب الرسملة «كون الشهرة محسومة من الأموال الخاصة الأساسية 
عند احتساب النسب والمعايير المصرفية». 
ويعزى التراجع إلى حالة الركود في الإقتصاد اللبناني تحت تأثر 
تقلص الطلبء إذ أن أرباح القطاع المصرفي ككل تراجعت بنسبة 15 في 
المئة. ولذا زادت تسليفات البنك بنسبة0,27 في المئة فقط. 
إلى ذلك حرصت الإدارة على حماية الموجودات وتغطية 
المخاطرفزادت المؤونات المخصصة للديون المشكوك في تحصيلها بما 
فيها الفوائد المحفوظة والمؤونات المرصودة من 22:1 إلى 29:1 ملياراً. 
مارفع نسبة المؤونات إلى التسليفات من 5,1 إلى 7,3 في المثة. 
ومع ذلك فقد تابع البنك عملية التحديث والتطوير, ما شكل نفقات 
غير متكررة لم تزد إلا بنسبة 4,3 في المئة ما أدى إلى إرتفاع نسبة 
الكلفة إلى المردود من 53,3 إلى 65 في المثة. 
ومن مؤشرات تطور العمل لدى بنك عوده خلال العام 1999: 
- فتح 13 فرعاً جديداً والتحضير لفتح 12 فرعا آخر في العام 2000 
- شبكة صراف آلي تضم 68 جهازاً أي ما يزيد عن 20 في المثة من 
الشبكة الوطنية 
-إطلاق خمسة منتجات تأمينية جديدة وشراء شركةتأمين 
محلية (اللبنانية العربية) 
- إطلاق منتجات وخدمات مصرفية إلكترونية 
- إطلاق أول منتج من القروض الشخصية الواسعة النطاق- 
حسان بلق 
- الشروع في عملية تملك المصارف الشقيقة في فرنسا 
وسويسرا 
- إطلاق عرض عمومي لإعادة شراء مليونين من إيصالات الإيداع 
العمومية الخاصة بالبنك 
حملة إعلامية مستحدثة لخدمة الستراتيجية المركزة 
على العمليات المصرفية بالتجزثة. 


رغم الإنكماش وتعزيز المؤونات 
بنك بيبلوس: استقرار الأرباح 


حقق بنك بيبلوس (لبنان) أرباحاً صافية (غير مدققة) في العام 
9 بلغت 75 مليار ليرة (49:8 مليون دولار) أي بالستوى ذاته 
المحقق في العام 1998. 
رئيس مجلس الادارة المدير العام لبنك بيبلوس د. فرانسوا باسيل 
عزا عدم نمو الأرباح في العام الماضي إلى 3 أسباب: 
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. -إتباع سياسة تسليف محافظة في | 
ظلّ حالة الإنكماش الإقتصادي إذز 
محفظة القروض بنسبة 0,86 في المثة فقط 
لتصل إلى 955 مليون دولار. 

- طبيعة بنية الودائع المرتكزة على 
الليرة, إذ شكّلت الودائع بالليرة اللبنانية 
2 في المشة في مقابل 38:4 في المثة 
المعدّل الوسطي في القطاع المصرفي ككل. 
وكما هو معروف يقول باسيل: «ان معظم " 
هذه الودائع موظف في سندات الخزينة 
بالليرة. وهذه تراجعت فوائدها بنسبة ملحوظة». 

- المضاربة الحاصلة على استقطاب ودائع الزبائن وقد ازدادت 
حدتها خلال العام 1999 ما ساهم في ارتفاع كلفة الموارد. 

أما على صعيد الدخل المتأتي من العمولات والعمليات المالية فقد 
بلغ 35:5 مليار ليرة (23:5 مليون دولار) في العام 1999 أي بالمستوى 
الذي كان عليه العام 1998. زادت النفقات التشغيلية بنسبة ضثيلة 
بلغت 5 في المثة لتصل إلى 99,4 مليار ليرة. كما تكبد امصرف خسارة 
بلغت 1:8 مليون دولارجرّاء تصفية محفظة أسهم البنك اللبناني 
للتجارة التي سبق للمصرف أن كونها إبان محادثات الدمج مع 
المصرف المذكور والتي لم كُفضٍ إلى نتيجة. 

أما الودائع فزادت بنسبة 13 في المئة إلى 4294 مليار ليرة: (أي 
بنسبة 17,4 في المئة مع الأخذ في الحسبان عملية شراء بنك بيبلوس 
أودوبا). 

على صعيد آخر, أعلن باسيل عن إطلاق برنامج قروض المهنيين 
والأعمال الصغيرة الموجّه إلى الحرفيين, التجار والمهنيين على 
أنواعهم حيث يستطيع أي شخص ينتمي إلى فئة من الفئات الثلاث أن 
يستفيد من فرصة إقتراض مبالغ تراوح بين 5 آلاف و50 ألف دولار 
أميركي أوما يعادلها بالليرة اللبنانية. ويشمل هذا البرنامج 6 أنواع 
مختلفة من التمويل وهي: الجاري المدين» تمويل قصير المدى لمدة 6 
أشهرء خصم سندات تجارية لمدة 6 أشهر, أنواع مختلفة من الكفالات 
المصرفية, قرض لأجل 3 سنوات, وأخيراً فتح إعتمادات مستند. 
وأعلن باسيل أن هذا البرنامج متوفر في فروع البنك ال565 المنتشرة 
في كل المناطق اللبنانية. 


رادت 


د. فزائتسوا باسيل 


أي دي آند إف مان: 
طرح صندوقين جديدين في أسواق الظطيج 


أعلنت شركة إي دي آند إف مان 
انفستمنت بروداكتس, المتخصصة 
في إطلاق وإدارة منتجات الإستثمار 
البديلة (وأدعصنفعجحمة ءاثهممع له ), 
والتابعة لمجموعة إي دي آندإف مان 
العالمية» عن طرح صندوقي مان - 
فيد كس دايفر سيفايد ليمتد» ومان- 
فيكتور دايفر سيفايد ليمتد المفتوحين 
في الأسواق الخليجية. ويقدّم 


أنطوان مسعد 
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نا لها قالخ 


خدمة نقل الطروه والوثائة السريعة خدمة || خدمات النقل الداخلي خدمات والتغليف 


خدمة التسو1 بواسطة الضائلوح 


ارامكس تؤمن لكم خدمات متعددة ومتميزة في مجالات النقل والتوصيل الى جميع انحاء العالم ٠‏ أعدت ارامكس جرتامجاً 
دقيقاً صمم يَحَصْهْسَب لمتابية أعمال التشحن والتوصيل باستخدام لحك 1 والتقنيات العالمية بإشراف 
موظفين أكفاء ويمتلكون قدرات فنية ومهارات عالية. 
ارامكس تضع كل خبراتها وامكانياتها في متناول يدكم لخدمتكم على كافة المستويات سواء كانت .شخصية 
اى عملية او تجارية. هدفنا ازالة العقبات من طريقكم وتقريب المسافات واختصار الاوقات ليسهل عليكم التشرغ 
لتنمية وتوسيع اعمالكم وانتم واثقين كل الثقة أن ارامكس ستلبي احتياجاتكم مهما تعددت واينما كانت. 
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صندوق مان - فيدكس للمستثمرين أسلوباً استثمارياً مرنآً يهدف 
إلى الاستفادة من إمكان النمو القوي على المدى المتوسط في حدود 
نحو 15 في المكة سنوياً. ويتعامل الصندوق في محفظة متنوعة من 
أسواق المعاملات الستقبلية الدولية السائلة بماقي ذلك 
الأسهم والسندات والعملات وأسعار الفائدة القصيرة الأجل 
والسلع. 

أما صندوق مان - فيكتور فيهدف إلى تحقيق عائدات على 
المدى المتوسط مع معدل من المخاطريمكن التحكم فيه. ويطبَّق في 
إدارة الصندوق العديد من الستراتيجيات الإستثمارية على محفظة 
متنوعة من أسواق المعاملات المستقبلية السائلة التى تشمل مؤشرات 
الأسهم, السندات, العملات, أسعار الفائدة القصيرة الأجل والسلعر 
وقد حقق برنامج مان - فيكتور الإستثماري حتى الآن معدلا سنويا 
مركباً من العائدات يبلغ 15,3 في المئة مع نسبة تذبذب قدرها 13,5 في 
المئة. 

وكان الإكتتاب في الصندوقين قد بدأ في 18 كانون الثاني/يناير 
0 بحد أدنى للاستثماريبلغ 30 ألف دولار أميركي. ويتميز 
الصندوقان بعدم فرض رسم مبيعات أولي بحيث يتم استثمار نسبة 
0 في المئة من القيمة المكتتبة, كما يمكن تسييل الوحدات 
بصفة أسبوعية, مع مراعاة شروط وأحكام نشرة الاكتتاب 
بالصندوقين. 

ويعلّق أنطوان مسعد, المدير الإقليمي لشركة إي دي أند إف مان 
في منطقة الشرق الأوسطء على مزايا الصندوققين قائ :دسوف 
يستخدم صندوق مان - فيدكس عملية منهجية لإدارة الإستثمارات 
تعرف بإسم «السلسلة» أو هنة1© تستخدم مجموعة مختلفة من 
المعايير, ما يعطيها الكثير من المرونة للربح من مختلف معدلات 
التحركات السعرية خلال آجال زمنية مختلفة؛ بينما تحسن الطبيعة 
المتعددة الأبعاد لبرنامج مان - فيكتور الإستثماري من إمكان تحقيق 
الصندوق عائدات مطلقة ليس فقط عندما ترتفع وتنخفض الأسعار 
ولكن أيضاً في نطاق مجالات معينة وفي الأسواق التي 3 تتحرك في 
مختلف الاتجاهات». 8 

وتديرإي دي آند إف مان انفستمنت بروداكتس حاليا ما يزيد 
على 4 مليارات دولار للمؤسسات والمستثمرين من الأفراد عبر مكاتبها 
المنتشرة في دبي وهونغ كونغ ولندن ومونتيفيديو ونيويورك 
وطوكيو وزويوريخ. وقد قامت الشركة حتى الآن بطرح ما يزيد على 
0 أداة للإستثمارات البديلة في كافة أنحاء العالم. 


البنك الأهلي (البحرين): 
زيادة في الأرباج 


أعلن البنك الأهلي التجاري (البحرين) أن ارباحه الصافية زادت 
بنسبة 5 في المثة لتصل إلى 6,9 ملايين دينار بحريني (نحو 18,4 
مليون دولار أميركي) في العام 1999, كما زادت الإيرادات الإجمالية 
قبل إقتطاع المخصصات بنسبة6 في المكة إلى 16,4 مليون دينار 
وارتفعت المصروفات لتبلغ 6,7 ملايين دينار بزيادة 5 في المكة عن 
العام السابق. فيما زاد مخصص خسائر الأصول غير المنتجة بنسبة 
2 في اللثة ليصل إلى 2,7 مليون ديتار. 
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ويوصي مجلس إدارة البنك برئاسة السيد محمد يوسف جلال 
بدقع حصص أرباح ن بة 30 في المكة من صافي الأرباح مقارنة 
مع 27,5 في المئة في العام 1998. كما سيوصي بالموافقة على زيادة 
رأس امال الدفوع بنسبة 200 في اللثة ليصل إلى 6. مليون دينار, 
وستتم هذه الزيادة في رأس المآل من خلال منح المساهمين سهمي 
منحة مقابل كل سهم. 

وفي كانون الأول/ ديسمبر الماضي أعلن البنك أن مجلس إدارته 
وفريق الإدارة قد إتفقا من حيث المبدأ مع بنك الكويت المتحد - مقره 
في لندن - على دمج المؤسستينء ومن المقترح أن تتم عملية الإندماج 
من خلال تأسيس وحدة مصرفية خارجية (ل081) يكون مقرّها 
البحرين, وسيحتفظ كل من البنكين بإسمه الحالي 
وصقفته الإعتبارية التجارية» وسيعلن عن إسم البنك القابض في 
حينه. 


«الأولى للإستثمان 
تطرح صندوق الأسهم العالمية 2000 


طرحت الشركة الأولى للإستثمار 
صندوق الأسهم العالمية 2000 الفر: 
الإسلامي للإكتتاب بالتعاون مع شركة 
اليانس كابيتال مانجمنت: وقد حدد آخر 
موعد للإكتتاب في 17 شباط/فبراير 
الجاري. 

رئيس مجلس الإدارة العضو المنتدب 
في الشركة الأولى للإستثمار حامد 
عبدالله البدر قال:«الصندوق عبارة عن 
مشروع إستثمار جماعي مؤسس بموجب 
قوانين دوقية لوكسمبورغ وانشئ كمظلة 
تشمل صناديق أخرى. وهذا الصندوق المطروح يهدف إلى تحقيق نمو 
رأسمالي على المدى الطويل مع توفير مرونة في إنتقاء الفرص وتوزيع 
المخاطر من خلال الإستثمار في أسهم عالمية غير مقتصرة على سوق 
أو قطاع واحده. 

وأشار البدران صندوق الأسهم العالمية 2000 سيستكمر ف 
مجموعة من الأسهم المقومة بعملات مختلفة غير مشمولة بإجراءات 
الحماية من تقلبات الأسعار موضحاً ان الصندوق يخضع لضوابط 
هيثة رقابة شرعية معتمدة. 

من جهة أخرىء وقعت الشركة الأولى للإستثمار اتفاقية مع بنك 
765:18 المملوك للحكومة الألمانية, حيث تقدم «الأولى» بموجبها 
استشارات فنية وشرعية للمحفظة الإستفمارية التابعة للبنك 
والخاصة بالصفقات التجارة الدولية 80:1614158, حيث ستقوم 
الأولى بتقديم الدعم الغني لإعادة هيكلة تلك الصفقات لتتوافق مع 
متطلبات الشريعة. 

وأفاد حامد البدر أن الشركة الأولى للإستثمار ستقوم بتقديم 
الدعم الفني والشرعي للبنك الذي يطرح هذا المنتج الإستثماري لتمويل 
الأنشطة التجارية الدوليةبعوائد تنافسية وفق الأسلوب الإسلامي 
في السوق الدولية. 


حامد البدر 
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«الأهلي التجاري» 
أطلق صندوق المأمون 3 


أقفل في نهاية كانون الشاني/يناير الماضي الصندوق 
الإستثماري المغلق (المأمون 3) مغترضاً انه استقطب نحو 250 مليون 
دولان أميركي: 

وكان البنك الأهلي التجاري بدأ تسويق هذا الصندوق في سلسلة 
الصناديق الإسلامية الضمونة رأس المال والتي لاقت قبولاً واسعاً 
في أوساط المستثمرين السعوديين. ويتخصص الصندوق الجديد, 
القائم على أساس بيع العربون» في الاستثمار بالأسهم العالية. 
ويتميز بتوفيره خيارين لمدة الإستثمار. ستة أشهر وسنة, فيما يتوقّع 
ان يصل العائد شبه الضمون ن على الاستثمار إلى 10 في المئة (مقايل 

المثة في الصندوقين السابقين في السلسلة نفسها). 

0 أطلق صندوقي المأمون 1 (للأسهم العالمية) 
والمأمون 2 (للأسهم الأميركية) في حزيران/ يونيو وأيلول/ سبتمبر 
من العام الفائت. وتم جمع نحو 450 مليون دولار في الصندوقين. 
ويعتبر البنك الأهلي التجاري الأول في المملكة لجهة حجم 
الصناديق التي يديرها ( (نحو7! ملبارويال أو45 مليارات دولاراً 
وهوما يمثل نحو 6 في المئة من مجموع الصناديق التي تديرها 
البنوك السعودية. وينتهج البنك حالياً ستراتيجية التوسع في 
الصناديق الإسلامية التي اسس منها حتى الآن0! صناديق 

تستحوذ على أكثرمن نصف أصول الصناديق ال26 التي يديرها. 

ويأتي التوجه نحو الصناديق الإسلامية المضمونة رأس امال 
تجاوباً مع شريحة واسعة من العملاء الذين يقبلون على المنتجات 
الإستثمارية الإسلامية. 


بنك البحرين والشرق الأوسط 


أعلن بنك البحرين والشرق الأوسط عن زيادة كبيرة في صافي 
أرباحه للعام 1999 بلغت 119 في المئة لتصل إلى رقم قياسي بلغ 30,1 
مليون دولار أميركي. وتعزى هذه الزيادة بصورة رئيسية إلى إرتفاع 
إجمالي الدخل التشغيلي بنسبة 31 في المئة إلى 53:3 مليون دولار 
وزيادة الدخل من الإستثمارات بنسبة 32 في المئة إلى 44,7 مليون 
دولار, بالإضافة إلى الأرباح الكبيرة من صناديق الإستثمار المدرجة 
في الأسواق المالية. 
في المقابل زادت المصاريف التشغيلية بنسبة 33 في المثة إلى 14.9 
مليون دولار. ويعود جزء مهم منها إلى إعداد المصرف لبرنامج إعادة 
التصميم المؤسسي الذي سيتم من خلاله طرح صورة ورؤية جديدة له 
على أن يبدأ بتنفيذها في آذار/ مارس العام 2000. 
وقد إنخفض إجمالي الموجودات بنسبة 11 في المئة خلال العام 
9 ليصل إلى 656 مليون دولار نتيجة تخلّى المصرف عن سيطرته 
على شركة جي.دي.أل في العام 1999. وقد تمٌ إطفاء جزء من 
الإنخفاض (201 مليون دولار) من خلال عمليات التوسع المستمر في 


المتاجرة بالأسهم والصناديق الإستثمارية والسندات الحكومية 
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والأسهم غير المدرجة في أسواق الأوراق المالية. 

وكان اللصرف أعلن في أواخر العام 1999 عن تأسيس شركة بنك 
البحرين الشرق الأوسط الإستثمارية للتكنولوجيا والإتصالات 
بي.أم.بي تكنولوجي) التي ستقوم بطر صندوق للإستثمار في 
جيا والإتصالات ما قد يمكتها من إستغلال توجّهات 
الأسواق التجارية التي تعكس إمكانات أكبر لتحقيق زيادة مهمة في 
قيمة الإستثمار. ويبلغ الحجم الستهدف للصندوق 50 مليون دولار 
أميركي منها0! ملايين دولارسيكتتب بها البنك أو20 في المثة, أيهما 
أقل - كبادرة إلتزام تام بهذا الصندوق. 


الأهلي - سوسيتيه جنرال: 
ارتفاع الأرباح ورأس المال 


حقق البنك الأهلي سوسيتيه جنرال المصري زيادة بنسبة 45,2 
المئة في أرباحه الإجمالية التي بلغت نحو 134 مليون جنيه مصري 
(2953 ليون بار اميركي) لسك المالية 1999. 
تُعزى هذه الزيادة إلى ارتفاع عائد القروض والأرصدة لدى 
البنوك بنسبة 15 في المئة إلى 370 مليون جنيه في ضوء زيادة محفظة 
القروض والتسليفات بنسبة 14,7 في المئة إلى 3,1 مليارات جنيه, 
وإنخفاض المخصصات بنسبة 11 في المثة إلى 48 مليون جنيه. كما 
ارتفعت ودائع العملاء إلى 3,6 مليارات جنيه بزيادة 26 في المئة عن 
العام 1998 وقد نجح البنك في تحقيق هذه | 
دون زيادة كلفتها والتي شهدت على العكس | 
إلى 267:7 مليوناً من 268,6 مليوناً العام 1998. وتم 
مضاعفة رأس المال المرخّص من 200 إلى 400 مليون جنيه وزيادة رأس 
ماله اللمصدر والمدفوع بمبلغ 30 مليون جنيه ليصبح 180 
مليوثاً. 


سيتي بنك: 
0 في المئة من «إي اف جي هيرمس» 


تم الإتفاق المبدئي على تملّك سيتي 
بنككء التابع لمجموعة «سيتي غروب» 
الاميركية. في المئة من أسهم شركة 
«إي اف جي هيرمس» شركة الخدمات 
المالية المصرية الرائدة مقابل 40 مليون 
دولار. 

وينفّذ هذه الصفقة شركة « 
كورب انترناشونال فايناتنس 
كوربوريشن» التابعة ل سيتي بنك من 
خلال شرائهالما قيمته 30 مليون دولار 
أسهم جديدة في الشركة و10 ملايين 
دولارأسهم من السوق المالية 
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تعليق أحد العملاء على خد ماتنا 
أنضم إلى قائمة زيائنناء ولتكن الزامل للحديد 


أسواق ه معارض ٠ه‏ صالات عرض ه صالات أفراح.٠‏ مراكسز رياضية 


مصانع ٠ه‏ مستودعات ٠‏ ورش ٠‏ محطات وقود ه هناجر طائرات 


ك1 لكوم ا كم لكك 


العزاز للتجارة والمقساولات مف كلم (لككو) فاكس 4484005 (59؟) 

لشديدي لجار واليت متاق هاتف “لاجم (559ة) فاكس 4040م6"6 (6659) 

شسركة عصسام قباني وشركاه هاتف 4..هم (5658)) فاكس 6004190 (1619؟) 

الرياض شرك ة لادا السعودية هاتف .43077 (6351) فاك 4:56 (11) 
خوي ع الدمة يكل النولي12 هاتف 4/818:15 (اكلة) فاكس لكين 

اشركة قنوات التنعية هاتف 04م 0ا؛ (كتة) فاكس .461900 (651و) 

جدة .كسة السعد للمقاولات والتجارة هاتف 0 7890505 (00557) فاكس 797400 005519 
اشركة أنفظمة المباني العالمية للمقاولات هاتف 6084248 (كككه) فاكس “كا زكككمم 

الكويت شركة مجموعة الفاتم وآولاده لنتجارة والمقاولات مم هاتف 260719١‏ (66 قامس 16515540 (مكا 
شركة السبل للتجارة هاتف 1428045 (6اا فاكس 45د5ه؛! (0را 

البحرين ل .م.م هاتف 81488 (4/8) فاكس 781145 0000 
قمل بكة امانة لمقاء ني الحديدية. هاتف 0 41402١‏ 5/4 فا لمنلقن 4/4 
المشاعي اللحديد ساسم هاتف 519105 ف فاع للفلا ١‏ 

دبي شركة آمانة لمقاولات المباني الحديدية - هاتف 7545999 (6/14) فاكس 545597 59012 
الشارقة _شسركة آمانة لمقاولات المباني الحديدية 1 هاتف 52971565 (9/05) فاكس 5009995 (05935 
أبو شركة آمانة لمقاولات المباني الحديدية هاتف .504.4 (000179 فاكس 3744 (5011 


(البورصة)» ولدى سيتي كورب الحق بزيادة حصتها إلى 24 في المثة 
خلال فترة 3 سنوات. 

وكانت شركة وهرمس» قد تلقت عروض شراء عدة من مؤسسات 
مصرفية ومالية دولية مشل مصرف «يو بي اسء (1085) 
الدويسزي: 

وأشار محمد تيمور, رئيس مجلس ادارة «أي اف جي هيرميس» 
إلى أن هذه الزيادة في رأس مال الشركة ستسمع لها بالإستمرار في 
خطة التوسع في نشاطها داخل مصر وفي المنطقة ككل. ويوقرلها 
دخول «سيتي غروب» منتجات وخبرات الشركات التي تعمل تحت 
مظلة «سيتي غروب» خصوصا «سيتي بنك» و«سالومون سميث 
بارني». 


نتائج صندوق استثمار بنك مصر ايران 


وصلت الأرياح الصافية لصندوق إستثمار بنك مصرايران 
للتنمية (ذو العائد التراكمي والتوزيع الدوري) للفترة الممتدة من 29/ 
7 (تاريخ بدء نشاط الصندوق) إلى 1999/9/30 إلى نحو 1:87 
مليون جنيه (550 ألف دولار). 

وبلغ مجموع أصول الصندوق في 1999/9/30 نحو 92 مليون 
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جنيه (27 مليون دولار). ووصلت إستثماراته في الأسهم إلى 53 
مليون جنيه في حين بلغت إستثماراته في السندات 2! مليون 
جنيه. 

وكان الصندوق تأسس برأس مال قدره 100 مليون جنيه وتديره 
شركة«لازارد اسيت منجمنت مصر» 1131188612604 8556 02010آ 
يساهم فيها بنك مصر ايران للتنمية بمبلغ 5 ملايين جنيه ويستثمر 
الصندوق في الأوراق المحلية المدرجة في البورصة بالاضافة إلى 
الودائع وأذون الخزانة. 


بنك المهندس: نتائج 3 فصول 


حقق بنك المهندس في نهاية الأشهر التسعة الاولى من العام 1999 
أرباحاً بلغت 68 مليون جنيه (بعد خصم 30 مليون جنيه كمخصص 
للقروض). أي بتراجع نسبة 3 في المكة عن أرباح الفترة المماثلة من 
.العام 1998 

على صعيد الودائع؛ حقق البنك زيادة قدرها 7في المثة لتصل هذه 
الودائع إلى ,3 مليارات جنيه مصري. وفي زيادة ملفتة ارتفعت 
محفظة القروض الممنوحة للبنوك والعملاء بتسبة 17 في المئة لتصل 
في نهاية شهر ايلول/ سبتمبر إلى 3:4 مليارات جنيه (ما يعادل مليار 
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لك [لنن 32-55 
لديل انه 205 
ددن دنه لقند لانن 
للدلل له لدان نكن 
اللفيد ننه لذن فلن 
لل لين لديل لين 


0 ©.اع 2211111516 . انا لانالانا | 6# 00 ا 


للفنلفك لففنتف اللفنا 


كقوه كم لمتكم 
لفيلدفا. اللننا 


دولار اميركي). 1 
وسجل البنك في الفترة المذكورة انخفاضاً في نسبة السندات 


لسرلا ا أي انا سي تيده 


السفودية : 
الصرف الآلي 4,5 ملايين بطاقة 


أشارت إحصاءات صادرة عن ادارة التقنية الصرفية في مؤسسة 
النقد العربي السعودي (ساما) والتي تشمل شهر ايلول/ سبتمبر 
9 أن عدد د بطاقات الصرف الآلي (13845) التي أصدرتها 
اللصارف السعودية العشرة بلغ 4:5 ملايين بطاقة في حين بلغ 
إجمالي عدد أجهزة الصراف الآلي 1942 جهازاً في كافة أنحاء المملكة. 
كما وصل عدد نقاط البيع (6505) التي تتيحها الشبكة السعودية 
للمدفوعات إلى 15,8 ألف نقطة بيع في كل المناطق. 

وتوقّعت «ساماء ان تواصل البطاقات نموها مع تزايد عدد 
العملاء والخدمات والتسهيلات التي تمنحها البطاقة لحامليها. كما 
تستعد المصارف السعودية لتقديم تقنيات مصرفية جديدة ومتطورة 
استعداداً للعولمة بعد أن انضمت المملكة إلى منظمة التجارة الدولية 
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خصوصاً في ظل تزايد المنافسة في القطاعات المصرفية. 
ربط شبكنت الصرف الآلي 
بين الكويت والامارات 


قام البنك المركزي الكويتي بخطوة جديدة نحو الريط بين 
شبكات الصرف الآلي (851/5) الخاص بدول مجلس التعاون 


َم مؤخراً ربط الشبكة الكويتية للصرف الآلي 2/00 -) التي 
تضم المصارف العاملة في الكويت والشبكة الاماراتية «مقسم 
الامارات الإلكتروني» (طع:1؛:5 478ل). 

وسيسمح ذلك لحامل بطاقة (61- 0 من المصارف الكويتية ان 
يسحب الأموال عن طريقة شبكة (ع؛50:1 415[]) من الصرافات 
المنتشرة في المصارف الاماراتية وكذلك العكس لحامل بطاقة (0475]). 

يُذكر أنه تمٌ ربط شبكة 260 -6) مع شبكة 71485 القطرية منذ 
العام 1997, وتلاهما ربط الشبكة مع شبكة 860854 البحرينية في 
شهر تشرين الاول/ اكتوبر1999, وتأتي كخطوة جديدة نحو إتمام 
ربط كل الشبكات الخليجية المتبقية. هل 
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وا تطععط ع1" 
ممناعع0011 


من هاري وينستون 


طرحت ساعات «هاري وينستون» 
آخر ابتكاراتها مدهتامم لاه بمندعع2 عات 
الساعة الأوتوماتيكي الاولى امصنوعة 
يوم المحفور يدوياً)ضمن 
مجموعة مؤلفة من 100 قطعة فقط. 

تّؤوتصميمهذهالساعة 
في استوديوهات الشركة في نيويورك, 
وقام بتنفيذها يدويا بالكامل 
صانعوههاري وينستون» في 
سويسرا. 

وتتميز دهءء 1[أمء وعتتوعرط ع1 
بتصويرها لأرفع حركة اداة 
قياس الوقت الأوتوماتيكي في العالم 
مع 304 قطع متنوّعة بما فيها 37 حبّة من 
الياقوت. 
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في إطار احتفالها يمرور 
5 عاما على تأسيسهاء قام 
الرئيس والرئيس التنفيذي 
الشركة بروموسفن القابضة 
أكرم مكناس بتقديم جائزة 
خاصة لرئيس مجلس 
الإدارة والرئيس التنقيذي 
لشركة يونيتاك السيد جميل 


والجهود الدؤوبة التي ما 
زال يبذلها السيد جميل وفا أكرم مكناس (اليسار) وجميل وفا 
من أجل تطوير يونيتاك منذ تأسيسها في العام 1974. 

وقال أكرم مكناس «إن شركة يونيتاك ذات أهمية استثنائية بالنسبة لناء وان التطور 
والنمو الكبيرين اللذين حققتهما الشركة يمثلان قصة نجاح رائعة, ولا يتجلى هذا من خلال 
مساهمتها الكبيرة في دعم مسيرة التنمية التجارية في دولة البحرين فحسب, بل أيضاً من 
خلال العديد من المشاريع التي أنجزتها». ١‏ 


أركان شركة ثري أم 
يزورون دي 


زار رونالد بوكول» 
نائب الرئيس التنفيذي 
في شركة «ثري أم», 
المركز الإقليمي للشركة 
في دبيء حيث رافقه 
وفدرقفيعالملستوى 
شمل كلا من إدواردو 
بيروتزيء نائب الرئيس 
في شركةدثري أم» 
أوروبا والشرق 
الأوسطء وجون فان : 
فورين.مديرعام 1 
الشركة لمنطقة اليونان من اليمين: وليم شينرء رونالد بوكول؛ ادواردو بيرو: 
والشرق الأوسط إضافةٌ إلى جمع من الشخصيات التنفيذية المهمة من المقر الرئيسي في 
ولاية «مينيسوتا» في الولايات المتحدة الأميركية. 
اللناسبة؛ قال بوكول:«لأكثر من ثلاثة عقود خلت, وشركة «ثري أم» تسعى 
لتعزيز وجودها في الشرق الأوسطء بحيث أضحت جزءاً لا يتجزاً من مسيرة التقدم 
والتطور اللذين تشهدهما المنطقة. وتعتبر منطقة الخليج العربي في غاية الأهمية بالنسبة 
لشركة «ثري أم», فمن خلال مكاتبها الفرعية في دبي وأبو ظلبي وبيروت واتفاقية التوزيع 
التجارية في السعودية, تسعى الشركة لاستثمار الفرص الكبيرة المحتملة بهدف دعم عملية 
النمو والتوسع في المنطقة». 

وتتجاوز مبيعات شركة ثري أم» 15 مليار دولار أميركي سنوياً. ويعمل في هذه 
الشركة أكثرمن 75 ألف موطف في مختلف أرجاء العالم, حيث يبتكرون ويصنّعون 
ويسؤّقون أكثرمن 50 ألف منتج في نحو 200 بلد. 


» جون فان فورين 
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«تاغ هوير» تنظم 


3 ت تاغ هويرء الشركة السويسرية الرائدة في صناعة 
الساعات الرياضية الراقية للمحترفين. معرضاً عالمياً حمل شعار 
«الريادة في ضبط الوقت», واستعرض من خلال مجموعة واسعة 
من الصور الفوتوغرافية تاريخ الشركة العريق وارتباطها الوثيق 
بعملية ضبط الوقت في عالم الرياضات الراقية على مدى أكثر من 
40 عاماً أ. وجذب هذا المعرض الذي أقيم في مركز «برجمان» 
للتسوّق في دبي جميع عشاق السرعة والرياضة والمنافسات 
القوية. 

وفي هذه المناسبة؛ علّق بنوا دو كليرك المدير الإقليمي في شركة 
تاغ هوير الشرق الأوسط قائلاً:.«إن هذا المعرض يعكس الصورة 
الحقيقية للتحديات التي يواجهها الرياضيون خلال المنافسات التي 
يخوضونها ويمنح الزوار فرصة معرفة ما يتطلبه تحقيق الفوز». . . 

وأضاف السيد دو كليرك أن خبرات شركة تاغ هوير وأجهزتها 
الدقيقة في قياس الوقت؛ لعبت دورا حاسما في نجاح العديد من 


مادكو للإعلان والتسويق 


عقدت مجموعة مادكو للإعلان والتسويق في 
مكتبها الرئيسي في دبي ورشة عمل للعلاقات العامة 
التي ركزت بصورة رئيسية على تقييم وتحليل الفرص 


دو كلارك وصديقي يتفقدان معرض «الريادة في ضبط الوقت» 
الأحداث الرياضية الأشهر حول العالم. 

ففي العام 1986 خلال سباق الجائزة الكبرى في اسبانيا. قطع 
كل من السائقين آرتون سينا ونايغل مانسل خط النهاية سوياً في 
أحد أكثر سباقات الفورمولا - ؛ متغة وتحدياً. وكان من 
المستحيل معرفة الفائز بالعين المجردة. ولكن جهاز ضبط الوقت 
الدقيق الذي صممته «تاغ هوير» تمكّن من معرفة الفائز الحقي 
ومنح الفوز للسائق آرتون سينا بفارق 1000/14 من الثانية متقدماً 
على مانسل. 


سناس/ دي إتش إل 
والمفتاح لتأجير السيارات 


من اليسار: محمد زرار مازن أزهري» حسني قطب, ماثيو دانيلس 


والتحديات المحتملة التي قد تواجه العلاقات العامة في 
الألفية الجديدة. وعرض رؤساء الأقسام في العلاقات 
العامة وإدارة خدمات العملاء توقعاتهم للتحديات في 
الأسواق التي تقع ضمن دائرة إختصاص كل منهم. 

وتمٌ تقييم طرق دمج أعمال العلاقات العامة 
ومجال ممارستها ونشاطاتها وكذلك المناسبات 
الستراتيجية العامة للتسويق والإتصالات مع كافة 
العملاء وقدتمٌ عقد جلسة جماعية لتبادل الرؤى 
ووضع الحلول حول أفكار وستراتيجيات جديدة 
ومستحدثة لقسم العلاقات العامة. وقد تطوّقت 
الجلسة كذلك لنواح رئيسية مهمة كإدارة قاعدة 
المعلومات والأبحاث المتعلقة بالأسواق وذلك لتعزيز 
مركز هذا القسم ونفوذه. 
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جميع أنحاء المملكة. 

وقال حسني قطب, مدير سناس/ دي إتش إل: «اننا سعداء بأن نقدّم 
خدماتنا للمفتاح لتأجير السيارات التي تعدٌ واحدة من أكبر شركات تأجير 
السيارات في المملكة العربية السعودية, وان السيارات المتوفرة لدى شركة 
المفتاح تتراوح من العادية إلى الفاخرة إلى الرياضية مثل الكاديلاك 
والفيراري والبورش ما يجعلها متفردة وسط شركات تأجير السيارات في 
المملكة». 

وقال مازن أزهري الدير الإقليمي في المنطقة الغربية لشركة المفتاح :ان 
شبكة سناس/ دي إتش إل المنتشرة الفروع في المملكة تدعمها خدمة 
التوصيل قبل التاسعة صباحاً والخدمات الراقية الأخرى الكي تقدمها 
جعلتها شريكة مثالية للمفتاح لتاجير السيارات» وان عملاء نا يطلبون 
الخدمات الراقية وهم يستحقونها واننا بدعم سناس/دي اتش إل سنتمكن 
من التركيز على عملنا الأساسي». 
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17لله: وكيا, حصري 


وقّع كل من عمادعون, مدير العلاقات العامة 
والمبيعات والتسويق في محطة 87017 وبدر المحيسن, 
ناكب الركيس في الشركة العالمية للدعاية 
واللإعلان (0© 184831518081:92) اتفاقية تحصل 
بموجبها شركة العالمية على كافة حقوق الإعلان 
الحصري على شاشة [47/2 في منطقة الشرق 
الأوسط. 

وفي الوقت ذاته تعاقدت الشركة العالمية للدعاية 
والإعلان مع شركة غولد مارش للعلاقات العامة 
والخدمات لتمثيلها في هذا الخصوص في دولة 
البحرين. 8 

وقد صرّح عماد عون بعيد التوقيع على هذا الإتفاق 
قائلاً: وإن 47021 تضع كامل ثقتها في العالمية معتبراً 
هذه الخطوة نقلة نوعية مهمة ستساهم في تعزيز 
مواقع 40/21 في منطقة الشرق الأوسطء مشيراً إلى 
خبرة العالمية الطويلة والمتميزة في مجال الإعلان على 
المحطات الفضائية ومشيداً في الوقت ذاته بإمكانيات 
وقدرات العالمية التى تعتبر واحدة من أكبر شركات 
الإعلان في المنطقة. 

من جهته أشار بدر المحيسن إلى أن المشاهد 
في منطقة الشرق الأوسط ومنطقة الخليج 
والجزيرة العربية خصوصاً. أصبح بإمكانه إلتقاط 
بث محطة /4111 عبر أكثرمن إختيار من خلال 
القمر الصناعي العربي عريسات 43 والمصري 
تأيل سات والأورربي دودو ناته الأمرالذي جعله 
متأكداً أن من الكثير من الشركات والمؤسسات 
ستتوجه إلى الإعلان عبر 41011 كنتيجة مباشرة 
لإنتشارها وتميز برامجها مع التركيز على الجوانب 
الإخبارية أولا بأول. 


دي اتش إل 
وكاثي باسيفيك 


دخلت :2131 وكائي باسيفيك في شراكة ستعزز 
صناعة الشحن الجوي في هونغ كونغ. وستقيم شركة 
دي اتش إل نقطة الوصل الرئيسية لها لآسيا الوسطى 
في هونغ كونغ حيث ستكون محور عمليات الشبكة 
الأسيوية لهذه الشركة في الشحن الجوي السريع. 
وستعمل النقطة الجديدة من مبنى الشحن السريع في 
مار مون كونغ الدولي أوائل أذار/إمارس القيل. 
وستقدّم كاثي باسفيك 32 رحلة ليلية للشحن 
ونقل الركاب كل أسبوع بين هون كونغ وأربعة 
مقاصد رئيسية في شبكة إت اتش إل الآسيوية. وهذه 
اللقاصد هي أوساكاء سيؤولء تايبيه وسنغافورة. 
علماً أن شبكة آسيان أيرنتورك تريط الآن15 مدينة 
رئيسية في آسيا. 
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أول مطعم ل «تشيلين, في جذده 


2 با 


انتتحت شركة التموين العربي للأطعمة في مدينة جدّه أول مطعم من 

تامع تينيز في لعلف لخر ار 1 
بالتصميم الفريدء وجبات جنوب غرب الولايات المتحدة الشهيرة. 

وبإفتتاح هذا المطعم الذي يقع على تقاطع شارع الأندلس مع شارع 
فلسطينء بلغ عدد الدول التي توجد فيها مطاعم «تشيليز» 20 دولة. وهو من 
المطاعم التقليدية النموذجية المشهورة في الولايات المتحدة الأميركية. 

تشتهر مطاعم «تشيليز» بتقديم خيارات مثيرة من الأطباق لضيوفها 
مثل: بيرغر «ييغ ماوث»؛ وأطباق «فاهيتاس» الحارة, ودجاج «مارغريتا» 
الملشويء ولحوم «باربي كيو» المشوية. 


محلات «بانغ واولوفسن)» قي جذه 


تمٌ افتتاح الصالة الجديدة لشركة الأصوات والأنوار العربية وكيل (بانغ 
و أولوفسن) الدانماركية العريقة في صناعة آلات الأصوات والأضواء وذلك 
في مدينه جدّه بحضور صاحب الشركة ورئيسها الشيخ سعود عبد العزيز 
السليمان. 

أبتكرت شركة «بانغ و اولوفسن»؛ تصاميم جديدة لواجهات معارضها 

معتمدة في تصاميمها على فلسفة الإنسجام الفريد بين التكنولوجيا 

والتصميمء واكتسبت الشركة منذ تأسيسها العام 1925 سمعة دولية في 
تأمين منتجات تظهر على الدوام إلتزام الشركة بالإبتكار والإمتياز. كما يحفل 
تاريخها بسلسلة من الإبتكارات السبّاقة في مجال التكنولوجيا والتصميم. 

وقد حازت على عدد من الجوائزء وحققت الكثير من الإختراعات 
والإنجازات. 
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شركة ربيع الصحراء 
صالة عرض في جذه للسجاد النادر 


يبلغ حجم سوق السجاد والتحف التادرة في السعودية نحو 3 مليارات ريال مع معدل 
نمو ستوي يراوح بين10 و15 في المئة. في هذه السوق انطلقت شركة ربيع الصحراء للإنماء 
والإعمار الحدودة وهي تعتبر واحدة من كبريات الشركات المستثمرة في مجال تجارة 
السجاد الفاخرء اضافة إلى نشاطاتها الاخرى المتمثلة بالمقاولات العامة والتجارة 
والتسويق والوكالات التجارية. 

وصرّح مصدر مسؤول في الشركة بأنها حصلت على وكالة كبريات الشركات العالية 
المنتجة والصئّعة للسجاد اليدوي «كوكيل حصريء في المملكة ومنطقة الشرق الأوسط 
حيث تستثمر نحو 300 مليون ريال سعودي في هذا الجال. ويعدّ هذا اللشروع واحداً من 
أكبر اللشاريع الإستثمارية الرائدة, حيث تم افتتاح أكبر صالات العرض في مدينة جدّه على 
مساحة 2000 م2 بتكلفة ديكورات تجاوزت العشرة ملايين ريال لتتناسب مع فخامة 
'معروضاتها من كنوز تحف السجاد الأثري العالمي. وتحتوي صالات العرض على أكثر من 
عشرة آلاف قطعة من السجاد الفاخر و250 قطعة سجاد أثرية نادرة يدوية الصنع بالكامل 
يرجع تاريخ بعضها إلى أكثر من 700 سنة تقريباً. 

آما عن قطع السجاد المعروضة بالصالات, فأوضح مصدر مسؤول في شركة ربيع 
الصحراء بأن أسعارها تتناسب مع كافة المستويات, إذ أن الهدف هو إرضاء ذوق أكبر عدد 
من شرائح المجتمع بأسعار مناسبة ومنافسة؛ حيث تتراوح الأسعار بين 5000 ريال إلى 
5ملايين ريال للقطعة الواحدة المصنوعة من الحرير الطبيعي والمطرز بخيوط الذهب 
الخالص؛ عبر تشكيلات متنوعة من إنتاج أعرق معامل السجاد اليدوي في تركياء ايران» 
القوقاز. روسيا وبعض الدول الأوروبية الأخرى. 

وأضاف المصدر بان السجاد اليدوي قيمة في حد ذاته ولا مجال لقارنته إطلاقاً 
بالسجاد المصنّع آلياً حيث تزيد قيمته المادية والمعنوية مع مرور الزمن ولا يتأثر إطلاقاً 
بعوامل الطقس وغيرها من المؤثرات الخارجية. 


معرض «الملتقى 22000 
على شبكة الانترنت 


أعلنت شركة ريد توافل اكزيبيشنز النظمة لمعرض 
سوق السفر العربي «الملتقى 2000 عن إطلاق موقع 
مطور للمعرض على شبكة الانترنت لتوفير جميع 
المعلومات اللازمة عن المعرضء وإمكانية التسجيل 
المباشر للزوار. 

وقالت كاي أدي مديرة التسويق في شركة ريد ترافل اكزيبيشنز: «لقد تم إعادة تطوير 
وتحسين الموقع بهدف توفير جميع المعلومات عن «اللتقى 2000؛ بشكلٍ مبسط» حيث 
سيتمكن العارضون والزائرون على حدٍ سواء من الوصول إلى احدث ا معلومات بهدف 
مساعدتهم في التعرّف على آخر التطوّرات التي سيشهدها معرض العام المقبل». 

ويشاء إلى أن الكتيب الوجزلمعرض اللثقى 2010 والذي سينعقد في مركز معارض 
دبي التجاري العالمي في الفترة من 5-2 أيار/ مايو من العام 2000, بات متوفراً عبر موقع 
المعرض على الشبكة بداية العام الجاري. 
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| © فريديريك باردين 


تم تعيينه مديراً لادارة اللغامرات 
العربية في طيران الامارات, وهي شركة || 
ادارة الوجهات التابعة لها. 
وكان باردين التحق بمجموعة | 
الامارات العام 1990 كمدير لقسم 
الرحلات السياحية ضمن قسم | 
النشاطات الترفيهية في طيران 
الامارات. ا 


أ © محمد فتحي عفل 


تم تعيينه مديراًعاماًللشركة | 
| التجارية المركزية التابعة لمجموعة | 
| الرستماني في دولة الامارات العربية ) 
أ التحدة. وتتخصص الشركة في تسويق || 
| لوازم السيارات والاطارات» وتدير وكالة || 
|| اطارات ميشلين العالمية على مستوى || 
الدولة. ا 
وكان عقل عمل سابقاً في شركة ١‏ 
]أ «ثري أم» في المملكة العربية السعودية | 
]أ والامارات؛ وذلكلمدة 11 سنة شفل | 
أ خلالها منصب ادير المقيم لعمليات | 
الشركة في المملكة, ومديراً لقسم المواد || 
]| الصناعية في الامارات. 1 
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يصا لألفية الجديدة قاماً 
تنوج وخولي) الألييي ابي بين ٠‏ سات دعولا ان العديدة مرو سبعيا 
فمنذ إنطلاقتنا عام :197 منالقدس؛ ونحن 
لسبمال مامأ لتميز يقوة ورصانة فح ع ا 1 
الأمرالذي من أكبر المؤسسات! لية 
من ل الغسيرة والعطاء تتطلع الى لمستقبل بنفس القوة والشبات والطموح 
لخدمة عملائنا ث كل مكان. 


البنك الغعفيب 


يتمد بتتدت البحر المتوتظ دثبات فيّمه وعمقها. -- 


بسلكف البجن التوشخط عبر روعه المنسشرة 8 عحني كام 1 
الأراضي اللسسائية » وعبر شبكة العلاقات المصرفية الدولية - 
الي يطحعها بتصرف زباشنه . 

هني كن حَين ء يستفيد زبائنا من حيوبيّة مؤبثساتنا ومن 
صلابة د عاخمها المائلكئة لسيّة 

وهكناء.يجدورة الو تيمتة ووحبركو الشركة و كن 
الواسعة ء يتطتع بنلك البحر المتومثط إلى المستقتبل 
بكل متة ويغبات . 


و 


تاححة كوك محرو دزوشة كوت 7 


وكيمنا هده اا من حضون مانت الجر كه الت يتدمها 1 


بسمللثت . 
البحرالمتوشط . شح ل. 


